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 الملخص

 لجامعاتبا الرياضية كليات التربيةفي عضاء الهيئة التدريسية داء أمستوى الكفايات الوظيفية لأ

 الفلسطينية في ضوء الجودة الشاملة 

الفراسد  العرد إ ىلدل اليات دتو الية ا دد  عضاء الهدتء الت رد  العفر لد   تدت بي دتو الع   دد   هدفت  

 ( مدد 43ليددل ل .دد  ل ف دد   يامتددت  ولعحق ددذ كلددر ا   دد  الفراسدد    تالجتمرددتو الايلددة .      تضدد  ال 

ال د.ت  اليفدات  ينالهتء الت ر  العفر ل    يي تو الع     ال  تض   تت الهدا  الر   د و واسدع فل الثدت  
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اء الهددتء الت ردد  ل لاءمعددط يث ردد  الفراسدد و ولعحق ددذ كلددر اسددع فم   تي دد  مدد  اليات ددتو الية ا دد  عض

 العفر ل   

أن اليات تو الية ا   علهتء الت رد  العفر لد   بتند  لتل د  ليدل مجدت و   ي  الفراس اسا و نعت 

جددت  م  اليات ددتو ال ر ت دد  وايضار دد  والعفر لدد   واللا تدد   وا  ع تل دد (   . ددت بتندد  معيسددة  ليددل 

  ال ري دد  الية ا دد  بتندد  لتل دد    ددل  يردد  ال.لددث اليات ددتو العي.يلي  دد ( امددت الفر دد  اليي دد  لييات ددتو 

تو الية ا د  (  ب ت اةت و ال.عتي  ىلل و يض ت وق ضال  ى تتي تً تت اليات د%73للاسعجت   لي تت  يالت  

 د  تو الية اتثرتً ل عر   الج.س ولتتلح ال فرسين  الذبير(و وا هتً و فو ت وق ضال  ى تتي ت تت اليات 

 س.ياو  5ولتتلح ال ث ة اعب   م  تثرتً ل عر   ال ث ة 

 ىلل ض ورة اسع فال  تي   اليات تو  اللا ت  و ال ر ت  و العفر لد  و ايضار د و الثت  يناوفل  

   تدت  ال  تضد وا  ع تل   والعي.يلي   ( بقتي   بات تو وة ا   علهتء الت رد  العفر لد    يي دتو الع   د

  الها  الر    تت  الجتمرتو الايلة .  
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Abstract 

 

Job competencies among  academic staff of  physical education in  

 

Palestinian universities 

 

 

 The purpose of this study was to determine job competencies among  

academic staff of  physical education in Palestinian universities. Furthermore, to 

determine the differences in job competencies according to gender and 

experience variables. The study was conducted on a purposed sample which 

where consisted of (43)  academic members. 

 

 The results of the study revealed a high level of job competencies among  

academic staff of  physical education in Palestinian universities where the 

percentage of response for the total score was (73%).Also , the results revealed a 

high level of job competencies for all domains except technological 

competencies domain. Furthermore, the results indicated a significant difference 

in job competencies between male and female in favor of male, and according to 

the experience in favor of 5 years and more. 

 

 Based on the findings of the study the researchers recommended to use 

personal, knowledge , teaching, administrative , and technological competencies 

as inventory for measurement of job competencies amongst  academic staff of  

physical education in Palestinian universities. 
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 مقدمة الدراسة:

 انحدتءىن الرت  الحتلت هي لت   علم  تمعفاض ال ر ت  وال ديرة الري  د  والعي.يلي  د  الدل    د   

لد ل  ر    دت  الرتلم والعت اث و ب   اً تت تقفل الفو  وختف  الفو  الر     العت تلاتف تر  او  ذر   س 

 إن.دتت و ولدذلر ا  ع تل   وال قتت د  وال  تضد " تل     الر  ت" تت      ال جت و الل تس   و  عتتض   و

 نلرل الل ا سعاتضة م  هذه العةيراو وا رتقتء  تت   ت  حقذ ال.ته  الحهتر   لي جع   

 وترعث  الع.    الثلا    هت اللا  تن الد ي س الدذي  رع دف لي دط ال جع د  تدت ترذ د     د  مجت تدطو 

هدت    هتم و و  ي  ان تث.ت اعم و تتللاثتب  رعث ون ث وة  لا  ن ال يارض الثلا    هت اهم ال يارض العت 

 تيص مت د و سعرلا  ال يارض م  ا ل الث.تء والع.    والعقدفل ل دت  ع عد   دط اللادثتب مد  فداتو وختد اضاة

ندط ( ان الر.ت  الثلا ي    دل اتهدل مديارض ال .ت دتو وب دت  قدي  ال ثد اء "ا2004  ل اشترو  مة و 

ذي لا ي هي الدمعلاك اعميا و تإن م  الترب امعلاك اعت اض اعباتءو عن الر.ت  الثبتن م  اللتل ا ىكا

 تت ميا   الر ل   تة  يف الح ب  والح

و  ت ان لهي ه ر  العفر س  حعل ميتن  مت   تدت ال.تدتل العري  دت عندط ل.تد  تردت  ومد ث  تدت  

ردف  يادت  لتب الر ي   العري    و ولدم  يوالعةي    ل ه ايفلاحتحق ذ اعهفاإو وهي  ج  الزاو   تت 

 تو وة ا د ان  عق  لهي ه ر  العفر س متضتط الر ي   تقطو  ل افثح م  اله وري ان  يين مع عرتً  يات 

ين عمد و ل يدالذي  جعتح امعيتمي  م  ش ت   ومر ت  تفر ل   وىضار   وتي.يلي    ل يابث  العقفل التتيل 

لدد  لييفددي  ىلددل ال لاددترب  الارت وىرشددتضهمغثددتو يلا ددط وتي تددتتتم  ددتضراً ليددل تتددم  ت ددتو وم ددي  ور

و لثددفال ر.مووتحا ددزهم ىلددل الددعريمو لددذلر تددلا  ددف مدد  ان  ددعم تددفر ثتم ي يدد  تعدد ة   ددتتتم ال ت. دد   اللددت ح 

2005 ) 

لهددي ه ردد  العددفر س  رعثدد  مدد  القهددت ت ال ت دد  والح ي دد  تددت م ددفان الع   دد   ىلددفاضولددذا تددإن  

مدت شدر  ال جع د   هد ورة تةدي    ىكال انتدت تيعلدب   ي عتدت ال عجدفضة ليدل مد  اللد.ياو ال  تض  و   

 ىلدفاضالعري م و يضه وتحل .طو ب ت انتت تيعلب اعه    م  اه    لهي ه ر  العفر س وضوره الية ات تت 

القيم د  الرتمد و ترعثد  مد  القهدت ت  انتدتمد  القهدت ت الع  ي د   دل  ىلدفاضهال جع  و لذلر ترعث  ل ي    ات اض

( و وزغيدي و 2002و ( و  زغيدي  ولةتاليد 2010و  ال تد يو ( 2010بدل مد   الر.دزيو ليل  بف  و
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اه  ددد  بي دددتو  ىلدددلالدددذ   اشدددتروا ( 2008( و  لثدددفالر.تو 2008( و  يدددطو 2004( و  اللددد ه فو 2003

حقددذ اهدددفاتتت لهددي ه رددد  العددفر س وضددد ورة تةددي  هو  تسددع  ار ليدددت ت ىلددفاضالع   دد  ال  تضدد   تدددت 

ال  غي   وتلتم تت تيي   ال ريم الج ف م  ض ورة تةير   ام  ال ريم  ثل ال فم    ت  عاذ م  العر  او 

 الرت    الحتض ة وال لعقثي   

  اتيل الجيضة  ايل تلوانةلا تً م  ال غث  تت تةي   الر ي   العري     وال.تيض  تت بتن    ف م   

  الجديضة   ا دل العريد م ال  عياد  وختيفدتً  يي دتو الع   د  ال  تضد  و وتلاد ب ةية ري ل  تت تحق قتدت  

ا دذهت ىلدل " تت ال جت  العري  ت ىلل مج يل  م  ال رت    وا   اءاو  تفإ ت.Total Qualityاللاتمي  "

.ددع  العحلدد   ال لددع   تددت ال .ددع  العري  ددت وبددذلر تلادد   ىلددل ال يافدداتو وال تددتيص ال عي ردد  تددت ال 

 اضواو  العددت تعحقددذ مدد  خلالتددت ليددل ال يافدداتو والجدديضة اللاددتمي  تدديت واعنلاددة   ددت تددت الر ي ددتو العري

 ( 2008واستل ب معيتمي  تلتلف ال  سلتو العري     ليل تحق ذ نعتي  م ض    يطو 

تت هع تل  تلجيضة اللاتمي  تت ال  سلتو العري   د     ر.دت ان.دت ن ةدط لجردل ال  سلدتو العري   د   

  وبي ددتو الع   دد  ال  تضدد   ختفدد و م.لاددأو تجتر دد  او فدد.تل   تلددرل ىلددل مددتليفددتً الجتمرددتو وخت

مثدتض  ل  ي  ذ تحل   م.عجتتتدتو وليد  مدت  .ثردت ان تلدعا ف م.دط هدي تةث دذ مردت    و ار ت تتمهتلا  

مهدتلا   سر تً ىلدلوالجيضة اللاتمي  تت العري م والر ل ليل تةي   اعستل ب العري     تحق قتً لجيضة ال .ع و 

يد م ه تدت العرال لدعا ف اعو  مد  بتتد  الجتديض العري   د  هدي ال جع د   يدل م سلدتتط و  تلتتدط واتد اض ىتتضة

 ( 2003 ا  فو 

نتتل العري م الرتل وبي تو الع   د  ال  تضد   ختيفدتً هدي لهدي ه رد  العدفر س وم  اهم ل.تف   

او  ديضة جيضة اللاتمي  تدت العريد م ليحتدي  لد  نيل د  كالذي  رع ف لي ط  لايل استست تت تةث ذ نتتل ال

 س ي ه رد  العدفرالي.ديز اليتم.د  لدف .ت    ردتً وان لهد ىخد ا   إميتندط ن العري م ال   ز لتل   م  الةيث و 

ري م جيضةو تدتلعترتل  تت العفر س وهي ال اعتح لييفي  الل مرت    لتل   ال استل بال   ز هي الذي  لع فل 

م ليدل تقدف  الرتل   م تثةد    ريدم بادم   عيدر بات دتو ش تد   وت. د  ومت. د  العدت تجريدط  دتضراً  كو الجيضة

 ( 2010تري م نيلت م  ز  الر.زيو 

الع   دد  رهددي ه ردد  العددفر س  يي ددتو  ولي ددط تددتن اه  دد  اليات ددتو م تثةدد   ت نجددتز وا رتقددتء  

ضراسد  اليات دتو ال ت. د  علهدتء الت رد  العفر لد   تي ة الفراس  الحتل   عه     ال  تض   لذلر تقف انث ق 

 تت ضيء ماتيل الجيضة اللاتمي   تيلة   يي تو الع     ال  تض   تت 
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 مشكلة الدراسة:

 حعل لهي ه ر  العفر س ميتن  هتمد  تدت ال.تدتل العري  دتو تتدي ل.تد  تردت  ومد ث  تدت تحق دذ  

 لاحايفددالعددفر س ال.ت حدد و و جدد  الزاو دد  تددت ه ردد  العددفر س هددم نددياة ه ردد   الهددتءاعهددفاإو و رعثدد  

 ثحافد  د   دل والعةي  و  ل  رعث ون لتب الر ي   العري    و ولم  رف  يات ان  عق  ال دفر  متضتدط العري 

ول ددفر   مد  الهدد وري ان  يدين مع عرددتً  يات ددتو وة ا د  معيتميدد  وكلدر ل يابثدد  العقددفل التتيدل ال لددع  

هددت لددف  تيت تددت بي ددتو الع   دد  ال  تضدد   وان مر تدد  اليات ددتو ال ةيي دد  الع   دد  ال  تضدد   وضدد  مع  ددز 

 تتم ليق دتلتت بي تو الع     ال  تض    لت ين تت تحل   اضايتم والدل تةدي   متدتراالهتء ه ر  العفر س 

نلاددة   تل لد ول تو ال يقدتة ليدل لتتقدط تدت الجتندب الع تتددت وال قدتتت والع  ديي وال ت.دت مد  خدلا  اع

  قتو وال حتض او م ت   يذ  ياً م  العاتلل     ال فر  والةيث  وال لت

وعن لهي ه ر  العفر س هي لتب الر ي   العري     والع  ي  و وهي ال حد ك اعستسدت الدذي    

     يد  ا سددعر.تء ل.دط تددت اي نتدتل تري  ددت او ت  ديي مت ددت تردفضو متددتضر ال ر تد    ددل تتدل ملدد ول

لع   دد  االهددتء ه رد  العددفر س تدت بي ددتو  ىلدفاض قدفمتت لي عري دد  و وعن  هدد   بتميد  لدد  ال ثد او العددت 

 اع  دت    عي دف ليدل هدذه القهد   نيل د وعندطال  تض   ا عي  اولي   ختف  عنتت  ه   الع     نالدتتو 

تندب  ي علدح   الالقتضم  الذ   هم ملعقثل الر ي   العري     العري  د  والع  ي د و لدذلر تدإن اي  تديض تثدذ  

رد  لهدي ه  فاض إلد  دفاوم   يانب الر ي   العري         ي  ان ت ضي الل العقفل الري ت ال ةيديب ى  ىكا 

 تفر س   ف 

ل ج يل  مد   وىضرابطول ت بتن نجتح لهي ه ر  العفر س تت مت.  العفر س  عي ف ليل مر تعط  

  ددذ ال ريددم لدد  ي اضاءضي ىلددل تحلدد   التتمدد  تددت م ترسدد  ل ت.دد  العددفر س العددت تدد  اعستسدد  ال تددتراو 

ال دد ور   ثدد او م.تسددث  لددذا لددزل لي .ددت ب ع تتدد   تددت ل ي دد  العددفر س ان ندديت  سددثل م ترسدد  هددذه 

اإ قدتً لههدفال تتراو واللييب تو العت تلتلف ليل تحق ذ اهفاإ خة  العفر س  ياتءة لتل د  وترتل د  تحق 

 العري     

سددت  اعو  الددذي  لدتلف لهددي ه ردد  العددفر س ليددل م ترسدد  متددتل وعن متدتراو العددفر س ترعثدد  هددت اع

ا هع دتل   يضديا ال تدتراو واليات دتو العفر لد    اه  د مت.عط لذلر تقف اشترو الرف ف م  الفراسدتو ىلدل 

 اللدت ح ( وضراسد  2006تو زم( وضراس   ل2004اللازم  ل ريم الع     ال  تض   م ل ضراس   الل ه فو 
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( 2010( وضراسدد   اللددت ح ولةددت و 2007( وضراسدد   زغيددي  ولثددفال .رمو 2005و ممح ددف ولثددف ال دد.ر

( والعت اشترو ىلدل ضد ورة الدتضة ال.تد  تدت  د ام  تدفر ب ال ري د   وتت ردعتم 2010وضراس   الر.زيو 

تقددي م  رع دف استسددتً ليددل اليات ددتو ال ري دد   وا هع دتل  يضدد   ىلددفاضتدت بي ددتو الع   دد  ال  تضد   وبي ددتو 

وال تددتراو العفر لدد    ح ددل تيددين مقتلدد   لددعا ف م.تددت الةددلاب ال ري ددين  لادديل لي ددت ليددل ان  ددعم اخددذ 

اليات تو وال تتراو العفر ل   تت ا لعثتر ل.ف تقي م الةدلاب اث.دتء العدفر س بدذلر ىلدل ضد ورة ا هع دتل 

تردف ل اضايتدم ول رييمدتو العدفر س  بلدت تم ال ردترإ وا الهدتء ىلدفاض تلث ام  العي.يلي  د  الحف  د  تدت 

ىلدل اسدتل ب   تيضدتت ت  ت  د تثط  تليات دتو وال تدتراو العفر لد   وال ع.يلد  ليعريد م وتدذ الجديضة اللادتمي  

 تفر ل    ف    

ه رد  العدفر س  يي دتو الع   د   علهدتءم ت سثذ ن   ان م  اله وري تحف ف اليات تو الية ا د   

تددت  اليات ددتو عةددي      ددف ان  قدديل ليددل مثددفا اليات ددتو نتدد اً عه  دد ال  تضدد   عن اي   نددتم  ليع.  دد  وال

  علهدتء لذا  تءو الحت   ىلل ى  اء ضراسد  عه  د  تحف دف اليات دتو الية ا دلهي ه ر  العفر س  ىلفاض

لجدديضة تددت ضدديء ماتدديل ا اضايتددم يي ددتو الع   دد  ال  تضدد   تددت تيلددة   للارتقددتء   لددعي  ه ردد  العددفر س 

 عري م الجتمرت اللاتمي  لي

 أهمية الدراسة:

 تي   اه    الفراس  الحتل   تت:

لدذي سديإ ال لته   تت تةي   اعضاء العفر لت علهتء ه ر  العفر س  يي   الع     ال  تض   وا -1

  .ريس  فوره ليل تةي   ه ر  العفر س ال لعقثيت  يي تو الع     ال  تض   تت تيلة   

تةدي   اضاء و وىلدفاضمت   لث.تء  د ام  لع.  د   اسسالية ا      ت   ال لته   تت العثتر اليات تو  -2

 الهتء ه ر  العفر س  يي تو الع     ال  تض   

  فر س  يي دالعثتر  تي   اليات تو الية ا      ت د  محدفضاو تقف   د  لعةدي   اضاء الهدتء ه رد  العد -3

 الع     ال  تض   تت تيلة   
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 أهداف الدراسة:

 عر إ ىلل:هفت  الفراس  ال

ة.   تو الايلدالجتمرد الت ر  العفر ل    يي تو الع     ال  تض   تت لهتءالية ا   عضاء ا اليات تو -1

   ضيء الجيضة اللاتمي  تت

 و الع   د ال.لث   والع ت ب لييات تو الية ا   م  و ت  نت  الهدتء ه رد  العدفر س  يي دت اعه    -2

 الجيضة اللاتمي  تت ضيء  تت الجتمرتو الايلة .    ال  تض  

لع   د  ه رد  العدفر س  يي د  ا علهدتءتدت اليات دتو الية ا د   ى تدتي  هل تي ف ت وق كاو ض ل   -3

 ضيء الجيضة اللاتمي  ترز  الل معر    الج.س(؟ الجتمرتو الايلة .   تت ال  تض   تت

ع   د    اله رد  العدفر س  يي د علهدتءتدت اليات دتو الية ا د   ى تدتي  هل تي ف ت وق كاو ض ل   -4

 تت ضيء الجيضة اللاتمي  ترز  الل معر    ال ث ة(؟ تت الجتمرتو الايلة .    ال  تض  

لع   د  ه رد  العدفر س  يي د  ا علهدتءتدت اليات دتو الية ا د   ى تدتي  هل تي ف ت وق كاو ض ل   -5

 ي ت(؟رضيء الجيضة اللاتمي  ترز  الل معر    ال  هل ال الجتمرتو الايلة .   تت ال  تض   تت

 أسئلة الدراسة:

   الايلدة. الجتمردتو مت اليات تو الية ا   علهتء الت ر  العفر ل    يي دتو الع   د  ال  تضد   تدت -1

 ضيء الجيضة اللاتمي   تت 

 يي ددتو   نتدد  الهددتء ه ردد  العددفر س   مدت اعه  دد  ال.لددث   والع ت ددب لييات ددتو الية ا دد  مدد  و تدد -2

 ضيء الجيضة اللاتمي   ة .   تتالجتمرتو الايل الع     ال  تض   تت

لع   د  ا ه رد  العدفر س  يي دتو علهتءتت اليات تو الية ا    ى تتي  هل تي ف ت وق كاو ض ل   -3

ثد ةو و ال ضيء الجديضة اللادتمي  تردز  الدل معر د   الجد.س الجتمرتو الايلة .   تت ال  تض   تت

 (؟ال  هل الري ت
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 مصطلحات الدراسة:

لددفاضه تددت رددترإ وال ادته م وال تددتراو وا تجتهدتو العددت  يعلدثتت ل ريددم نع جد  ىمج يلدد  مد  ال  الكفايةة:

 ( 2010و   نتم  مر   اث.تء ال فم  و ثيتت وهت تي ط اللييك العفر لت وت تقت   لعي  اضايط  ال ت ي

ف  لدهدت مج يلد  مد  ال ردترإ وال تدتراو وا تجتهدتو العدت تي دط سدييك العدفر س  الكفايات الوظيفية:

 لددعي   ء الت ردد  العفر لدد   لعلددتلفهم ليددل اضاء ل يتددم ضاخددل وخددتر  ال حتضدد ة نت  ددتً وتةث ق ددتً الهددت

  (2005ال .رمو  مر   م  الع ي   و  ي    تستت وملا تعتت   رت     عاذ لي تت  اللت ح ولثف

 ت تقدفمتتمد هت العت تر ل ليل ت ب ز ا هع تل ليل ملاترب  الردتمي   تدت ملد ول    ديضة الجودة الشاملة:

تز ددف وال .لادأة مدد  خددفمتو او م.عجددتو وكلددر مد  م.ةيددذ الرتمددل تددت ات ددتك القد اراو العددت تلاددر ه  أه  دد  

 ( 2010و لةت للهتل  ا نع تء لف ط  اللت ح والعزامط نحي اضاء متتمط وتقيي ملا

 الدراسات السابقة:

ريددم الع   دد  ال  تضدد   (  فراسدد  بات ددتو العددفر س ال ةيدديب تيات هددت لددف  م2004 ددتل اللدد ه ف   

اء ال ددد.ت  اليفددات وال لدددحت ليحتدددي  ليدددل  ر الثدددت  ينو اسدددع فل اعستسددتوالثفن دد      يددد  العريددد م 

  تندتو العدتا سدعثتن  بدأضاة لج د  ال رييمدتو والث الثدت  ينال ري د   لع تدص الع   د  ال  تضد  و اسدع فل 

و  و اليات دتال  تضد   وهدت اليات دتو اعبتض   دا عيو ليل لفة مجدت و لييات دتو اعستسد   ل ريدم الع   د  

   يدد  ل( مددفر  192و اليات ددتو ال قتت دد و اشددع ي  ل .دد  الفراسدد  ليددل  ىضار دد ال ت. دد و بات ددتو ش تدد   

سددع  ا  وا اي تددتي  ( ل رتلجد  الث تنددتو SPSS  اي تددتي  العريد م اعستسددت ثددم اسدع فل   نددتم  الدد زل 

 جددب ل  تضدد   الع   دد  ا ريددم  اليات ددتو العفر لدد   العددت  عث.تهددت الثحددل ل اةتدد و ال.عددتي  ان  تي دد ال.عددتي  

لد  ض تد وق ضاو دي ىلدلا سعاتضة م.تت وتت   تت تت مجت و العقي م الذاتت والياتءة وال عت ر  ب ت اةتد و 

 لددلا ت  ينالثدد تددتي تً  تل.لددث  لي .ةقدد  العري   دد  ليددل ال جددت  ال قددتتت ولتددتلح ال جددت  ال قددتتتو اوفددل ى

م ال ريددم  قلدد وىلددفاضالع تتددت تددت بي ددتو   تيلددفاضضدد ورة تحددف ل  دد ام  الع   دد  ال  تضدد   ال تفدد  

 ال قتتت والع  يي تت  لم ال .ته  وي ق العفر س  وايلفاضالع     ال  تض   
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ال ت.دت ل ريدم الع   د  ال  تضد    للإلدفاض(  فراس  اليات تو ايضار   اللازمد  2004و تم  مة    

لر .دد  ال لددحت ل .تسددث  يث ردد  الفراسدد و شدد ي  ا  تعسددييباليي دد و تددم اسددع فال ال دد.ت  اليفددات   فولدد 

لث تنددتو ( مريددم ت   دد  ر تضدد  و اسددع فل الثت ددل ا سددعثتن  بددأضاة لج دد  ال رييمددتو وا140الفراسدد  ليددل  

و ن اليات دتافراسد  ال ت.دت لي ريدم اةتد و نعدتي  ال للإلدفاضاشع ي  ليدل  تي د  اليات دتو ايضار د  اللازمد  

ةت و انط االرتم  العت تلا ل التاتو اللا ت   والل تو الرتم  ليل اليل ال.لب  تل.لث  لي جت وو ب ت 

لرتمد  االيات دتو  ال ت.دت ل ريدم الع   د  ال  تضد   وهدت للإلفاض  ي  تحف ف  تي   اليات تو ايضار   اللازم  

 ضار دد واياري الددل  تنددب امعلابددط لييات ددتو ال ر ت دد   تددت بددل مدد   قدديل  تلر ددل ايضان  عتددف العددت  جددب 

ر  خعثدتر الدل ضد ورة اسدع فال  تي د  اليات دتو العدت تدم العيفدل ىل تدت ب ر دت  الثت  داوفد   والي فان   

 ضاخل ال .ت   او الت ر   ايضاريال ريم الذي س قيل  تلر ل 

لييات تو العري   د  ايضار د  ليدل (  فراس  تأث     نتم  مقع ح 2002ا    زغيي  ولثفال .رم   

  تضد   لع   د  الاتحل    رض اليات تو اث.تء تع ة الع     الر ي   لف  الةتلب ال ريم  لارث  العفر س  يي   

  ل مج ديلع  ة.ةتو تم اسع فال ال .تت  العج  ثت  تسع فال مج يلع    ة  ق  الق ت  القثيت والثرفي ليد

س  يي د   و اشدع ي  ل .د  الثحدل ليدل ييثد  الا  د  ال تل د  شدرث  العدفر ضدت ة  واعخد   تج  ث د ى فاه ت

ة  قدد  ( يتلثددتً تددم اخع ددترهم  تل60ولددفضهم   2000/2001الع   دد  ال  تضدد    ة.ةددت تددت الرددتل الجددتمرت 

 لثددتً ( يت30ضددت ة  واعخد   تج  ث دد   ديال بددل مج يلد    ى دفاه تالر ف د  تدم تقلدد  تم ىلدل مج دديلع   

 ددتو   دد  اليات  ان الث نددتم  ال قعدد ح لييات ددتو العري   دد  ايضار دد  لددط تددأث   ا جددت ت ليددل ت.اةتدد و ال.عددتي

ث د  لدط لد  العج  العري     ايضار     ف الثحل لف  الةتلب ال ريمو ب ت اةت و ان الث نتم  ال قع ح لي ج ي

رف ددد  الق تسدددتو الث تدددأث   ا جدددت ت اتهدددل مددد  الة  قددد  ا لع تض ددد  وال ع  يددد   تل ج يلددد  الهدددت ة  وتدددت

   تدت تدفر بال قع  د ايضار د اوفل الثت  دتن ىلدل ا سدعاتضة مد    ندتم  اليات دتو العري   د   لي ج يلع   

 الةيث  ال ري     يي تو الع     ال  تض   

(  فراسدد  ايشد اإ الع  دديي ل قد ر العدفر ب ال  ددفانت تدت ضدديء مردت    الجدديضة 2008يدط    دتل 

الع   د  ال  تضد  و اسدع فل الثت دل ال د.ت  اليفدات ل .تسدث  يث ردد  العدفر س  يي د  اللادتمي  لةدلاب شدرث  

هددذا الثحددلو واشددع ي  ل .دد  الثحددل ليددل    دد  الهددتء ه ردد  العددفر س ال ييادد    وى دد اءاو واهددفاإ

ليل الةلاب تت متضة العفر ب ال  فانت  يي   الع     ال  تض   ليث.    دتلت ل و يدع لدفضهم  ن     تيش اإ



 11 

اةتد و نعدتي   ( 45الر .د    ى  تلت( و ذلر  يين 15( وبذلر مي تت الع     ال  تض   و يع لفضهم  30

ليل مق ر العدفر ب ال  دفانت  جدب م الدتة ال حدتور العتل د   ال ر تد و  ايش اإالفراس  انط له تن  يضة 

ي  دتو العق د مو العةدير ال لدع  و   ر  العريمو الق تضة ال.ت ح و متدتراو ا تتدت و العي.يل والع.ت موالع ة ط 

اوفددل الثت ددل ىلددل ضدد ورة ا سددعرتن   قتي دد  مرددت    الجدديضة ال ق..دد  لق ددت   العرددتونو  يالددف العددفر س( 

 وتقي م  يضة اضاء الةلاب ل ق ر العفر ب ال  فانت 

عري   د  واضاء الجديضة الر ي د  ال اضاء ىسع ات ج  (  فراس   ي  تق  م 2010و تمت اللت ح ولةتلله   

 دتن  فل الثت  يي عت الع     ال  تض    تمر  ا سي.فر   تت ضيء العةير ال لدع   ليعأهدل وا لع دتض  اسدع

  تضد   ( لهدي مد  بي عدت الع   د  ال105اشدع ي  الر .د  ليدل   ال .ت  اليفات ل .تسث  يث رد  الفراسد  

العدت ووالث تندتو  ا سدعث تن لج د  ال رييمدتوال قت ي  و اسييبو اسع فل الثت  تن  تيسي.فر  ليث.   والث.تو 

م  الثدد او ضة(اضاء الر ي دد  العري   دد  وهددت  نتددم اضارة الجددي ىسددع ات ج  اشددع ي  ليددل ث تن دد  محددتور لعق دد م 

ء ضاء الهدتا والعري     وال ق راو الفراس  و وال دفمتو والدفلم الةلا دتو ا ميتندتو واع تدزة وال  اتدذ

 ون اةتدد وفراسددتو الري  دد و ال لاددترب  ال جع ر دد و اضاء الجتددتز ايضاري ال رددته رد  العددفر سو الثحددل وال

ري   د  لث ام  العنتم اضارة الجيضة العري     وا ىسع ات ج  لل و يض اضاء لتلت ليل محتور  ىنعتي  الفراس  

ء الهددتء اوال  اتدذ العري   د و واض واع تددزة وايميتندتووال قد راو الفراسد   وخدفمتو الددفلم الةلا دتو 

ورة الت ر  العفر ل  و وبتن ه.تك  تير ل  محدير الثحدل والفراسدتو الري  د و اوفدل الثت دل ىلدل ضد 

ر ي د  م ا ر  اعل ت  كاو اعضاء ال.لثت ال عيسط وال عفنت الذي  رث  ل  ضدرف تدت م   دتو  ديضة ال

 العري     تت بل م  اليي ع   لز تضة ترتل عتت 

س  تةي   بات دتو ال ريدم تدت ضديء مردت    الجديضة تدت العريد م الردتل (  فرا2010و تم  الر.زي   

اسدع فل الثت ددل مدد.ت  العحي ددل الايلددات لعحي ددل ضور ال ريدم تددت ضدديء العحددف تو وماتدديل الجدديضة واسددع.ثتي 

اوف  الثت  د  ىلدل ضد ورة وضد  تتديراو  مرت    الجيضة م.تت ووض  بات تو  جب ان  يعلثتت ال ريم 

تدت بدل م  يد  مد  ال  ا دل العري   د  بدذلر ىلدل  ىل دطيج    ل.عتي  العريد م الدذي نة د  واضح  ومر وت  ل

ض ورة وض  مرت    لق ت  اعضاء الية ات لي ريدم وا سدعاتضة مد  اليات دتو العدت ورضو تدت هدذه الفراسد  

ذ والع.ا دذ لث.تء ال ق ت و بذلر تيي    تتز مع تص ليجيضة تت العري م الرتل و يين لدط  دفرة ليدل العةث د

 والعقي م لي    تو العري     ال ةيي   و لايل ملع   م  تحف ف وة ا  بل ت ض م  هذا الا  ذ 
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ه ر  العدفر س  يي د   الهتء(  فراس  اليات تو ال ت.   ل رتونت 2005ال .رم   ا    اللت ح ولثف 

ت .ت  اليفدال الثت  دتن ال دالع     ال  تض   ليث.    جتمرد  ا سدي.فر   تدت ضديء الجديضة اللادتمي   اسدع ف

الجتمرت  ( مر ف ومفر  ملتلف تت الرتل56ال لحت ل .تسث  يث ر  الفراس و اشع ي  ل .  الفراس  ليل  

تدد و نعددتي  ا سددعثتن  بددأضاة لج دد  الث تنددتو لعحف ددف  تي دد  اليات ددتو  اة تنو واسددع فل الثت  دد2006 /2005

و د      دل ت ا د  اليات دتو ايضار د و واليات دتو العفر لد الفراس  ان  تي   اليات تو بتن  لتل   ليدل  تي

يات ددتو ( اوفددل الثت  ددتن ىلددل ضدد ورة ا سددعرتن   قتي دد  ال5 90-4 80لددف ت ت مددت  دد     ال ري دد ال.لددث  

جديضة مد  تدت ضديء ال  تيسدي.فر  بيات تو مت.   ل رتونت الهتء ه ر  العدفر س  يي د  الع   د  ال  تضد   

 ال ت.    تت تتتمبخلا  ت.    وتةي   

هفت  العر إ ىلل ملعي  الةلاب ال ري    تت اضاء ال تتراو ( ضراس  2010وا    ال ت ي   

ل لفراسد  ليدا ا   د العفر ل   تت الع     ال  تض   م  خلا  تات  تم الذاتت لتذه ال تتراو لعحق دذ كلدر 

يتلثد و و( يتلثدتً 75 يدع لدفضهم   ل .  م  يلاب ويتلثتو بي   الع   د  ال  تضد    جتمرد  اع تدلو   دل

 ال ت.دت واسع فل الثت ل ال .ت  اليفات ال لحتو ولعحق ذ كلر اسع فم   تي د   أهدفاإ   ندتم  ايلدفاض

 العفر لد   ال.عدتي  لد   دفرة الةدلاب ال ري د   ليدل اضاء ال تدتراو اسدا ولعفر ب الع     ال  تض  و و ف 

فدل الثت دل ت.ت لعفر س الع     ال  تض    .لث    فةو و دف اوال  ايلفاضوال تف   ج    اهفاإ   نتم  

ة   بدذلر ىلل ض ورة اسع فال ال تتراو العفر ل     ف الثحل تت تحق ذ الع   د  ال  تضد    جتمردتو تيلد

فاض   د  تدت ىلداوفل ىلل ز تضة ا هع تل   ق ر اسع ات ج تو تفر س الع     ال  تض   نت اً ل ت لتدت مد  اه

 ري    مت. تً الةلاب ال 

 جراءات الدراسة:إ

 ال .ت  اليفات ل .تسث  يث ر  واهفاإ الفراس   الثت  ينال .ت  ال لع فل: اسع فل 

 مجع   الفراس :

ت الهدا  تد  وال رتهدف الايلدة . اشع ل مجع   الفراس  ليل      مفرست الع     ال  تض   تت الجتمرتو 

 ست ومفرس   مفر (109الثتلع لفضهم الر     و ةتا غزة و
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 عينة الدراسة:

تح ل.جددالهددتء الت ردد  العفر لدد    يي ددتو الع   دد  ال  تضدد    جتمردد  ا ليددل ل .دد  الفراسدد تلاددع ل  

اسد  ل .  الفر  ل  ير   و ا ي ض س(  تمر  القف  خهيري( و تيلة   العق.   تمر  اليي.   و

مد هلاتتم وضر دتتتم    د  ال  تضد      عيدف م د   فرسدين الع ( لهدي ه رد  تدفر س43 يالت  

تلت  يضدح والجفو  الع تم اخع ترهم  تلة  ق  الر ف  و و ف و 2014 /2013الري     ليرتل الفراست

 ل .  الفراس  

 وفف ل جع   ول .  الفراس  (: 1جدول رقم )

 

 المجموع مدرسات مدرسين اسم الكلية

 18 3 15 بي   الع     ال  تض    تمر  ال.جتح اليي.  

 12 2 10 لة   العق.   خهيري تمر  تي

 13 3 10  تمر  القف  او ض س

 43 9 35 ال ج يا

 

 جمع البيانات: أدوات

 

تء الت ردد  لج دد  الث تنددتو ا سددعث تن مدد  خددلا  تحف ددف  تي دد  لييات ددتو الية ا دد  علهدد الثددت  يناسددع فل  -

 العفر ل    يي تو الع     ال  تض   تت الها  الر     

لعدت اشدترو و وال  ا د  الري  د  اتليدل الرف دف مد  الفراسد الثدت  ينثتن  ل  ي  ذ ايدلاا تم  .تء ا سع -

رمو ( وضراسد   اللدت ح ولثدفال .2004( وضراسد   مةد و 2004ل يضيا اليات تو م ل ضراس   الل ه فو 

( 2008( وضراسددد   يدددطو 2002( وضراسددد   زغيدددين ولثدددفال .رمو 2010( وضراسددد   ال تددد يو 2005

ذه هدد قدد اءة وم ا ردد   الثددت  ين(   ددل  ددتل 2010( وضراسدد   الر.ددزيو 2010ت ح ولةددتللهو وضراسدد   اللدد

 سع  مجت و للاسعث تن وهت: الثت  ينالفراستو اللت ق  لييات تو   ل اسع يص 

 -5و ايضار دد  اليات دت -4اليات دتو ال ر ت دد   -3اليات ددتو العفر لد   اعبتض   دد   -2اليات دتو اللا تد     -1

 اليات تو ا  ع تل    -6العي.يلي     اليات تو

 

 

 تم تحف ف ا سعجت   تثرتً ل ق ت  ل ي و ال  تست  -

 % تأليل80ضر   لتل    فاً  

 %9 79 -% 70 ضر   لتل  

 %9 69 -% 60 ضر   معيسة  

 %9 59 -%50 ضر   م. اه  

 % تأ ل 50 ضر   م. اه   فاً 

 

 الصدق: -
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ل لدفض ف تغ  الاق او ومةت قعتت لي جت و تم ل ض ا سعث تن لي تت ضيء اهفاإ الفراس  والعحقذ م 

م  د و و دف تدم  ال حي    وم  ختر  ل .  الفراس  وم    ي  ضر   الفبعيراه تت الع     ال  تض   والع  

 ي ال حي د  بذلر تم التضة فد تغ   ردض الاقد او  .دتءً ليدل  راترف ل الاق او العت اشتر ىل تت ال حي    

 عحقذ م  ففق ا سعثتن  وض     ت  مت وضر  لق تسط وكلر لي

 

 الثبات:

ا خعثدتر  ا خعثتر وكلر لد  ي  دذ تةث دذ وىلتضةي  ق  ا خعثتر  الثت  ينلحلتب مرتمل ال ثتو اسع فل 

 وليدد  مدد  خددتر  ل .دد  الفراسدد  ليرددتل( لهددي ه ردد  تددفر س مدد  مجع دد  الفراسدد  12ليددل ل .دد   يامتددت  

و و ردف كلدر ( ا دتل مد  العةث دذ اعو 7ا خعثتر م ة اخ    اع ة زم.    دفرهت    فال( ثم 2013الفراست  

 مرتمل ا رتثتي     ا خعثتر اعو  وال تنت وكلر  لب الجفو  العتلت: ى جتضتم 

  يضح مرتمل ال ثتو ب ونثتخ الات(: 2جدول رقم )

 معامل الثبات عدد الفقرات مجال الكفايات الرقم

 768 0 8 اللا ت   1

 807 0 10  العفر ل   اعبتض    2

 837 0 8 ال ر ت   3

 775 0 10 ايضار   4

 664 0 8 العي.يلي  ت 5

 801 0 8 ا  ع تل   6

 91 0 مجال الثبات الكلي

  ل  يرد   مرتمل ال ثتو لي جت و  ياسة  اسع فال مرتمل ال ثتو ب ونثتخ الاتان ( 2 عهح م  الجفو   

  ى تتي ت( وهت نلث  مقثيل  91 0تو ليل ال جت و بيل  يالت  نلث  مرتمل ال ث

 :الإحصائيةالمعالجات 

 العتل  : اي تتي  تم اسع فال ال رتلجتو 

 ال عيسةتو الحلت     -1

 ا نح اإ ال ر تري  -2

 مرتمل ال ثتو ب نثتخ الات  -3

 اخعثتر "و" ل ج يلتو ملعقي  -4

 

 عرض ومناقشة النتائج:

 يي دتو  العفر ل   : " مت اليات تو الية ا   عضاء الهتء الت ر لمتعلقة بالسؤال الأول الذي نصهالنتائج ا -

 ضيء الجيضة اللاتمي "؟ الجتمرتو الايلة .   تت الع     ال  تض   تت
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ء الهتء عضاتو الية ا   ل لعي  اليات  يضح ال عيسةتو الحلت    وال.لب ال ري   ( 3جدول رقم )

    اللا ت  مجت  اليات تو ليل الجيضة اللاتمي  يي تو الع     ال  تض   تت ضيء   ل  الت ر  العفر

 
المتوسط  أولا: مجال الكفايات الشخصية

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

 5 لتل   %75 75 3   م ال ت.  ىيترال تت  اللا تت تت  1

 3 لتل   %78 90 3 وضيح التيو وفح  ال.ةذ 2

 7 معيسة  %2 66 31 3  ف م  الت وإ ال عر  ةالعي 3

 2 لتل   %2 78 %91 3 ال ق   تل.اس 4

 6 معيسة  %2 68 41 3 تلاج   الةلاب ليل الع.تتس الري ت 5

 8 معيسة  %64 20 3 الرفال  تت تيز   ا هع تل ليل الةلاب 6

 4 لتل   %2 75 76 3 اعلتتباتزان اللا ت   وهفوء  7

 1 لتل    فاً  %8 80 04 4 ل يين  فوة ليةلاب لاق تعخالعحيت  8

  لتل   %2 73 66 3 الدرجة الكلية للفقرات

 

( ان اليات ددتو الية ا دد  علهددتء الت ردد  العفر لدد   تددت بي ددتو الع   دد  3 عهددح مدد  الجددفو  ر ددم   

 ال ري د  .لدث (   دل  يرد  ال8ال  تض   ليل مجت  اليات تو اللا ت   بتن  لتل    دفاً ليدل الاقد ة ر دم  

ل.لدث  ( وبتن  معيسدة    دل  يرد  ا7و 4و 2و 1  الاق او ليل ( وبتن  لتل  %8 80للاسعجت   لي تت  

يرد   (و   دل 6و 5و 3ليدل الاقد او   وبتن  معيسة  (%2 78 -%75ال ري   للاسعجت   لي تت مت      

ييدت تقدف ال جدت  ال ليدلاللا تد   اليات دتو ( امدت %2 68 -%64ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تدت مدت  د    

 ( %2 73بتن  لتل  و   ل  ير  ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تت  

 

هتء ء العضا اليات تو الية ا   ل لعي   يضح ال عيسةتو الحلت    وال.لب ال ري  ( 4جدول رقم )

     لعفر لات تو مجت  اليا ليل الجيضة اللاتمي  تت ضيء  يي تو الع     ال  تض   الت ر  العفر ل  

المتوسط  التدريسية ثانيا:  مجال الكفايات

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

 4 لتل   %79 95 3 الع ت ف ل قفم  ال حتض ة 1

 2 لتل    فاً  %2 84 21 4 ىلل اهفاإ ال حتض ة ايشترة 2

 7 لتل   2 70 51 3 تلاج   الةلاب ليل ي ح اعسري  3

 8 معيسة  %8 68 44 3 م التة الا وق الا ض   ليةيث  4

 1 لتل    فاً  %4 86 32 4 ال. يك  وىلةتءالعح ك اث.تء اللا ح  5

 10 م. اه  %59 95 2 العفر س استل ب .يا تت  6

 6 لتل   %75 75 3 اليات   وغ   اليات   ايشتراو لع فل  7

 5  لتل  %76 80 3 اضارة الي   ال  تص لي حتض ة 8

 9 معيسة  %64 20 3 الع.يا تت اليستيط العي.يلي    ال لع فم  9
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 3 لتل    فاً  %82 10 4 ال حتض ة اتيتر ي ص  10

  لتل    %4 74 72 3 الدرجة الكلية للفقرات

 

( ان اليات تو الية ا   عضاء الهتء الت ر  العفر ل   تدت بي دتو الع   د  4 عهح م  الجفو  ر م   

ال.لدث   (   دل  يرد 10و 5و 2يدل مجدت  اليات دتو العفر لد   بتند  لتل د   دفاً ليدل الاقد او  ال  تض   ل

يردد  (   ددل  8و 7و 3و 1( وبتندد  لتل دد  الاقدد او  %4 86 -%2 82للاسددعجت   لي تددت مددت  دد     ال ري دد 

ل  دد ( 4ليددل الاقدد ة ر ددم   م. اهدد (  وبتندد  %79 -%2 70ال.لددث  ال ري دد  للاسددعجت   لي تددت مددت  دد    

ليي د  تقدف بتند  (و امت اليات تو العفر ل   ليل الفر   ا%59للاسعجت   لي تت  يالت   ال ري   ير  ال.لث  

 ( %4 74لتل  و   ل  ير  ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تت  يالت  

 

ء الهتء عضا ليات تو الية ا  ل لعي  ا  يضح ال عيسةتو الحلت    وال.لب ال ري  ( 5جدول رقم )

    ت  ال ر مجت  اليات تو الجيضة اللاتمي  ليل  يي تو الع     ال  تض   تت ضيء  ر  العفر ل  الت

 
المتوسط  :  مجال الكفايات المعرفيةالثا  ث

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

 2 لتل    فاً  %87 35 4   تضة الع تص ومتتضرهت ال  عيا  ايل تل 1

 4 لتل   %78 90 3 ال  تثة   تلع تص اليلت ال ر تت  تل ياض 2

 5 لتل   %75 75 3  ر ض متضة لي     ف فة  لايل ضايم 3

 1 لتل    فاً  2 90 51 4 الةلاب الع تت   عسري ا سعجت    4

 3 لتل    فاً  %80 0 4 العري     ال .تسث  واعنلاة  حفض ال ث او  5

العددددددفر س و ل دددددد   واسددددددتل ب ةدددددد ق  ايل ددددددتل 6

 تتاسع فام

 6 لتل   2 70 51 3

 7 معيسة  %6 66 33 3  حفض اهفاإ ميضيا ال حتض ة 7

 8 معيسط %62 10 3 م  لهي ه ر  العفر س ىل ط ةثذ مت اسع    8

  لتل   %2 77 86 3 الدرجة الكلية للفقرات

 

لع   د  ( ان اليات تو الية ا   عضاء الهتء الت ر  العفر ل   تدت بي دتو ا5 عهح م  الجفو  ر م   

ل.لددث  (   ددل  يردد  ا5و 4و 1بتندد  لتل دد   ددفاً ليددل الاقدد او   ر ت دد  ال  تضدد   ليددل مجددت  اليات ددتو ال

ل.لددث  (   دل  يردد  ا6و 3و 2( وبتندد  لتل د  الاقدد او  %2 90 -%80للاسددعجت   لي تدت مددت  د     ال ري د 

يرد  (   دل  8و 7ر دم   اومعيسة  ليدل الاقد  ( وبتن %78 -%2 70ال ري   للاسعجت   لي تت مت      

ليي د  تقدف اليدل الفر د   ال ر ت د (و امدت اليات دتو %6 66 -%62  مدت  د  للاسعجت   لي تدت  ال ري  ال.لث  

 ( %2 77بتن  لتل  و   ل  ير  ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تت  يالت  

 

ء الهتء عضا ا   ليات تو اليةل لعي  ا  يضح ال عيسةتو الحلت    وال.لب ال ري  ( 6جدول رقم )

  ر  ايضا مجت  اليات تو الجيضة اللاتمي  ليل   تت ضيء يي تو الع     ال  تض  الت ر  العفر ل  
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المتوسط  الإدارية:  مجال الكفايات رابعا  

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

  لتل   8 77 89 3 الفوال وال ياةث  ضاخل اليي   1

  لتل    فاً  %2 86 31 4 ال.فواو هير ا  ع تلتو و 2

  معيسة  %4 66 32 3 ا لعزال   يلف  فء ال حتض او  لايل محفض 3

  م. اه  %6 56 83 2 الاتي     ياتو وسجلاو ال حتض ة اعل ت معت ر   4

ملددتلفة الةددلاب ليددل ال.تددتل وا نهددثتي ضاخددل وخددتر   5

 ال حتض ة

  معيسة  4% 68 42 3

  لتل    فاً  %82 10 4 ليل س   الفراس  اإايش القفرة ليل  6

  لتل    فاً  %84 20 4 معت ر  الحهير والر تب  تللجلاو ال تف  7

  لتل   %2 70 51 3 الر.ت    تل.يا ت الج تل    تليي   ونتتت  ال ث.ل 8

  لتل    فاً  %2 87 36 4 ا معحتنتو  ال ت ال لته    لايل تتلل تت  9

  لتل   %4 79 97 3 فال اليستيل العري       تترة القفرة ليل اسع  10

  لتل   %6 75 78 3 الدرجة الكلية للفقرات

 

عضاء الهتء الت ر  العفر ل   تت بي تو الع      العفر ل  ( ان اليات تو 6 عهح م  الجفو  ر م   

ال.لدث   (   دل  يرد 9 و7و 6و 2بتند  لتل د   دفاً ليدل الاقد او   ايضار د ال  تض   ليل مجدت  اليات دتو 

ردد  (   دل  ي10و 8و 1الاقدد او  ليدل  ( وبتند  لتل دد %2 87 -%82للاسدعجت   لي تددت مدت  دد     ال ري د 

(   دل 5و 3وبتند  معيسدة  ليدل الاقد او  (  %4 79 -%2 70ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تت مت  د    

( 4  بتند  م. اهد  ليدل الاقد ة ر ددم( و%4 68-%4 66   لي تدت مدت  د    للاسدعجت ال ري د  يرد  ال.لدث  

  اليي د  تقدف ليدل الفر د ايضار  امت اليات تو  (%6 56لي تت  يالت   للاسعجت   ال ري  ال.لث     ل  ير 

 ( %6 75بتن  لتل  و   ل  ير  ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تت  يالت  

 

 

 

 

 

ء الهتء عضا اليات تو الية ا   عي ل ل  يضح ال عيسةتو الحلت    وال.لب ال ري  ( 7جدول رقم )

   يلي   العي. مجت  اليات تو الجيضة اللاتمي  ليل لع     ال  تض   تت ضيء يي تو ا الت ر  العفر ل  

 
المتوسط  ةالتكنولوجيخامسا : مجال الكفايات 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

 لدددددع فل شدددددثي  ال رييمدددددتو الفول ددددد  لج ددددد   1

 و ال  تض  ال رييمت

 4 معيسة  4% 63 17 3

العي.يلي  دددد   ثددددل  واعضواو اع تددددزةتج  ددددب  2

 اسع فامتت تت الفر 

 7 م. اه  2% 50 51 2

ال .تسدددث  وال لاي ددد  لييسدددتيل  اعنلادددة اخعدددتر  3

 العي.يلي    ال عيت ة

 5 م. اه  8% 57 89 2

 3 لتل   %2 71 56 3 تية ف اليستيط العي.يلي    ال لع فم  4

الع.ددددديا تدددددت اسدددددع فال اليسدددددتيط العي.يلي  ددددد   5

 ال لع فم 

 3 معيسة  8% 66 34 3

 لدددددع فل اليسدددددتيط العي.يلي  ددددد    تدددددترة تدددددت  6

 العفر س

 6 م. اه  57% 85 2

الةيثدد  ليددل اسددع فال العي.يلي  ددت لعت ردد   اضرب 7

   ر  تري       فة لتم

م. اه   6% 49 48 2

  فاً 

8 

 لحت تو الةيث   ياسدة اخع تر الث ام  ال .تسث   8

 اليستيل العي.يلي   

 2 معيسة  4% 68 42 3
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  معيسة  %4 65 27 3 الدرجة الكلية للفقرات

 

عضاء تدت اليات دتو الية ا د   ال ري د ال عيسةتو الحلت    وال.لدب ( ان 7 عهح م  الجفو  ر م   

 تل د  ليدلبتند  ل عي.يلي  د  دتو الالهتء الت ر  العفر لد   تدت بي دتو الع   د  ال  تضد   ليدل مجدت  اليات

 معيسددة  ليددل( وبتندد  %2 72   دديالتللاسددعجت   لي تددت  ال ري دد (   ددل  يردد  ال.لددث  4 ر ددم  ةالاقدد 

  (  وبتندد%4 68 -%4 63(   ددل  يردد  ال.لددث  ال ري دد  للاسددعجت   لي تددت مددت  دد    8و 5و 1الاقدد او  

 -%2 50للاسدددعجت   لي تدددت مدددت  ددد     ال ري ددد (   دددل  يرددد  ال.لدددث  6و 3و 2  ليدددل الاقددد او  . اهدددم

 ديالت  للاسدعجت   لي تدت ال ري د (   دل  يرد  ال.لدث  7وبتن  م. اه   فاً ليدل الاقد ة ر دم   %(و8 57

  ال ري د  و   دل  يرد  ال.لدثمعيسدة ليل الفر د  اليي د  تقدف بتند  العي.يلي    امت اليات تو  %(و 6 49 

 ( %4 64للاسعجت   لي تت  يالت  

ء الهتء عضااليات تو الية ا    ةل لعي   عيسةتو الحلت    وال.لب ال ريي يضح ال( 8) جدول رقم

    تل  ا  ع مجت  اليات تو الجيضة اللاتمي  ليل يي تو الع     ال  تض   تت ضيء  الت ر  العفر ل  

 
المتوسط  خامسا : مجال الكفايات الاجتماعية

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

ملدددتلفة الةيثددد  تدددت  دددل ملادددتبيتم اللا تددد    1

 وا  ع تل  

  معيسة  8% 65 29 3

  معيسة  %8 68 44 3  عاتم الرلا تو ا  ع تل       اعت اض 2

  لتل   %71 55 3  قفر ال لاتل  ا نلتن   و عاتلل م  الةيث  3

  لتل   %2 75 76 3  لتم تت تيي   اتجتهتو ا جت    تت الر ل 4

  لتل    فاً  %2 80 01 4 ك تت ا  عات و ال تف   تليي   لاتر 5

  لتل   %73 65 3  حع ل و حب الج تل  العت  ر ل مرتت 6

  لتل   %6 79 98 3  لار   تل ضت ل  ل يط م  الزملاء 7

  معيسة  %69 45 3  عاتم  ت تو وضوات  م ؤوس ط تت الر ل 8

  لتل   %8 72 64 3 الدرجة الكلية للفقرات

 

عضاء الهدددتء الت رددد   ال ري ددد ( ان ال عيسدددةتو الحلدددت    وال.لدددب 8 عهدددح مددد  الجدددفو  ر دددم   

( 5الاقد ة   بتند  لتل د   دفاً ليدل ا  ع تل د العفر ل   تت بي تو الع   د  ال  تضد   ليدل مجدت  اليات دتو 

( 7و 6و 4و 3 ليدل الاقد او  لتل د ( وبتند  %2 80للاسدعجت   لي تدت  ديالت   ال ري د   ل  ير  ال.لدث  

و 1  ليدل الاقد او معيسدة (  وبتند  %6 79 -%71  ل  ير  ال.لث  ال ري   للاسعجت   لي تت مدت  د    

ليدل   تل    ع(و امت اليات تو ا%69 -%8 65للاسعجت   لي تت مت       ال ري  (   ل  ير  ال.لث  8و 2

 ( %8 72عجت   لي تت  يالت  و   ل  ير  ال.لث  ال ري   للاسلتل  الفر   اليي   تقف بتن  
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عضاء الهتء  ل لعي  اليات تو الية ا    يضح ال عيسةتو الحلت    وال.لب ال ري  ( 9جدول رقم )

 ليل ال جت و بيل  الجيضة اللاتمي   يي تو الع     ال  تض   تت ض الت ر  العفر ل   
 المتوسط الحسابي مجالات الكفايات ال  م

 الدرجة الكلية

النسبة 

 المئوية

 الترتيب الدرجة

 4 لتل   %2 73 66 3 مجت  اليات تو اللا ت   1

 3   للت %4 74 72 3 مجت  اليات تو العفر ل   2

 1 لتل   %2 77 86 3 مجت  اليات تو ال ر ت   3

 2 لتل   %6 75 78 3 ايضار  مجت  اليات تو  4

 6 معيسة  %4 65 27 3 العي.يلي   مجت  اليات تو  5

 5 لتل   %8 72 64 3 ا  ع تل  جت  اليات تو م 6

 - لتل   %73 65 3  الدرجة الكلية للمجالات الكلية 7

 

( ان ال عيسةتو الحلت    وال.لدب ال ري د  عتد اض الهدتء الت رد  العفر لد   9 عهح م  الجفو    

  العفر لد و تو اللا ت   تت بي تو الع     ال  تض   ليل ال جت و    رتً بتن  لتل   ليل مجت و اليات

%(   . دت 2 77 -%8 72وا  ع تل     ل  ير  ال.لدث  ال ري د  للاسدعجت   مدت  د     وايضار  وال ر ت   

الت  ددتءو معيسددة  ليددل مجددت  اليات ددتو العي.يلي  دد    ددل  يردد  ال.لددث  ال ري دد  للاسددعجت   لي تددت  ددي

سددعجت   لتل د    دل  يرد  ال.لدث  ال ري د  للا الفر د  اليي د  ليدل ال جدت و بيدل تقدف بتند  امدت%( 4 65 

 ( %73لي تت  

( 05 0   " هل تي ف ت وق كاو ض ل  ى تدتي   ل.دف ملدعيالنتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي نصه: -

  جديضة اللادتمييي دتو الع   د  ال  تضد   تدت ضديء ال  عضاء الهدتء الت رد  العفر لد    تت اليات تو الية ا  

 الج.س  تثرتً ل عر  

عضاء   ا  ليات تو اليةا ل لعي   يضح ال عيسةتو الحلت    وا نح اتتو ال ر تر  ( 10جدول رقم )

  (  .سالج  تثرت ل عر   الجيضة اللاتمي   يي تو الع     ال  تض   تت ضيء   العفر ل  لت رالهتء ا
 الجنس 

 المجالات

مسةةةةةةةةةةةةةتوى  قيمة "ت" إناث ذكر

 انحراف توسطم انحراف متوسط الدلالة

 ضال  040 2 441 6 718 55 410 4 279 58 اليات تو اللا ت   1

 غ   ضا  723 1 842 0 346 13 518 1 854 13 اليات تو العفر ل   2

 ضال  150 2 100 2 687 14 401 1 557 15 اليات تو ال ر ت   3

 غ   ضال  682 1 161 7 655 45 041 5 22 48 اليات تو ايضار   4

 غ   ضال  931 0 159 2 313 12 161 2 722 12 ليات تو العي.يلي   ا 5

 ضال  057 2 636 4 280 26 481 3 208 28 اليات تو ا  ع تل   6

 ضال  160 2 880 20 530 168 547 13 140 177 الفر   اليي  

جدت  ( ان    د  "و" ال حلدي   ا دل مد     د  "و" الجفول د  ليدل ال 10 عهح م  الجدفو  ر دم   

و وهدذا لعي.يلي  د وال جدت  ال دتمس اليات دتو ا ايضار د ال تنت اليات تو العفر ل   وال جت  ال ا   اليات دتو 

 تت تير ال جت و ترز  الل معر   الج.س  ى تتي   ف  ليل لفل و يض ت وق كاو ض ل  

ليدل ال جدت   ب ت  عهح م  الجفو  اللت ذ ان      "و" ال حلي   ابث  مد     د  "و" الجفول د  

ع تل ددد  اعو  اليات دددتو اللا تددد   وال جدددت  ال تلدددل اليات دددتو ال ر ت ددد  وال جدددت  اللدددتض  اليات دددتو ا  

كبديرو  والفر   اليي   لي جت وو وهذا  ف  ليل و يض ت وق كاو ض لد  ى تدتي   تردز  ل عر د  الجد.س 

 ىنتث( ولتتلح الذبير 

لت رد  العفر لد   لي فرسد   وال فرسدتو تدت القدفرة ان ملعي  الا وق     الهتء ا الثت  ين     

الجد.س  ليل اضاء ال تتراو العفر ل   والعت اةت و لفل و يض ت وق كاو ض ل  ى تدتي    تردز  ل عر د 

يات دتو ل دتمس  الاليل ال جت  ال تنت  اليات تو العفر ل   ( وال جت  ال ا    اليات تو ايضار د  ( وال جدت  

 العي.يلي    ( 

هددذه ال.ع جدد  ىلددل يث ردد  ايلددفاض اعبددتض  ت ويث ردد  ال جددت و العددت تياتددذ ت تددت  الثددت  ينوا  رددز 

او العفر س معلادت ت  وبدذلر ر لعفر ل   ال فرس   وال فرستو بم وان  يث ر  ال .ت  ومقالهتء الت ر  ا
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   وبل هدذا   تل تت  اللايذ والعرتون م  الرتمي   و وتح ل ال ل ولت   ال فر  والتتير  ميينتو ش 

  عيف     ال فرس   وال فرستو و بذلر ىن  ل   ت.ا ذ ضر  الع     ال  تض   والع ة ط لدط   ةد  تتدي   

و يم   وتذ  ل   ون يك  مي ف ليل ال فرس     ل  يعزل  تت ال فرس   وال فرسدتو لدذلر  دتءو الاد وق 

 غ   ضال  

ض لدد  ى تددتي   ترددز  ل عر دد  الجدد.س وبددذلر  عهددح مدد  نعددتي  الفراسدد  انددط تي ددف تدد وق كاو  

  ( وال جدت ولتتلح ال فرس   ليل ال جت  اعو  اليات تو اللا ت  ( وال جدت  ال تلدل  اليات دتو ال ر ت د 

  م     لايل ابثهذه ال.ع ج  والا وق ىلل اهع تل ال فرس  الثت  يناللتض   اليات تو ا  ع تل  (    رزوا 

ً ال فرستو خلا  ل ي   العدفر س خت  لي قد راو يفدتً ان هدذه ال جدت و تعةيدب نلادتيتً ختفدتً واتقتندتً ت. دت

ت  د ث  لجتمرت م الفراس   و وهذا سييك  عياتذ  لايل بث   م  ال فرس   تتم اب   العزامتً     ي  العري م ا

ل تت  الرددتهددذه ال.ع جدد  ان ال فرسددين  تع ددين  ددتل  الثددت  ينليدل الح ددتة ال ت. دد  لي فرسدد   وبددذلر  رددزوا 

ختيفددتً ان يث ردد  اليثددت  ال  تضددت غ دد  مق ددفة  لددثب الرددتضاو والعقتل ددف وان ش تدد   ال ددفر  مدد  

استسددد تو يث رددد  الر دددل الجدددتمرت و ب دددت ان ال فرسدددين اب ددد  اهع تمدددتً  تلع تدددص والعحهددد   ليدددفرو  

 د  عدب الري ليان ىميتن    تي  ال فرس   ليدل او ن   اعلرتب اب   م  ال فرستووال عت ر  وايل تل   قيا

وال قدد راو و هددير ال.ددفواو الري  دد  وال دد ت  او اب دد  مدد  ال فرسددتو لددذلر  ددتءو الادد وق لتددتلح 

 ال فرس   

ثب ب ددت ان ال فرسددين الهددتء الت ردد  العفر لدد   اب دد   ددفرة ليددل ى تمدد  للا ددتو وض دد  مدد  ا خدد     لدد

ب ددت ان   يلددثتم هددذه ال  ددزةو اشددع ابتم  تل.لاددتيتو وال.ددفواو وال لددت قتو العددت تلادد إ لي تددت اليي دد  م ددت

ا اشددع اك ال فرسدد    تعنلاددة  الةلا  دد  و هددير ا  ع تلددتو وال رلددي او وال جع رددتو اليلاددا   وهددذ

ط نتدت تيلدثعس ح   لتت تأث   وتاتلل ى جت ت تتلل لي فرس   م  ات اض ال جع د  ومد  الدزملاء ومد  الةيثد  

تلت ة  لدد.ط تددت سددييبط ا  ع ددوتلعددتلت  يددين  ددففددا  العرددتون اي جددت ت والحددب وا  عدد ال والعقددف    

 والع  يي لذا  تءو الا وق لتتلح الذبير تت اليات تو ا  ع تل   

ليات دتو ا( تدت  0.05هل ه.تك ت وق كاو ض ل  ى تدتي   ل.دف ملدعي   النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث :

 ردددز    تدددت ضددد  الجددديضة اللادددتمي  ت يي دددتو الع   ددد  ال  تضدددالية ا ددد  عضاء الهدددتء الت رددد  العفر لددد   

  عر   ال ث ة( ل

 ضح كلر ( تي11لعلتؤ  ال تلل اسع فل اخع تر  و( ل ج يلع   ملعقيع   ونعتي  الجفو   للا ت   ليىت 

تء عضاء اله ل لعي  اليات تو الية ا  ال عيسةتو الحلت    وا نح اتتو ال ر تر    :(11جدول رقم )

  (  ةال ث  تثرتً ل عر   الجيضة اللاتمي  ض   تت ضيءلع     ال  ت يي تو ا الت ر  العفر ل  
المتوسط  ف الخبرة المجالات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات  ت

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

اليات دددددددددتو  1

 اللا ت  

 94 0 17 3 17 س.ياو تأ ل 5
 79 0 64 3 26 اب   م  خ س س.ياو *03 0 41 06 3

و اليات دددددددددت 2

 العفر ل  

 23 1 08 3 17 س.ياو تأ ل 5
 86 0 31 3 26 س.ياو 5اب   م   177 0 41 32 1-

اليات دددددددددتو  3

 ال ر ت  

 81 0 90 2 17 س.ياو تأ ل 5
 79 0 33 3 26 س.ياو 5اب   م   *012 0 41 51 2

اليات دددددددددتو  4

 ايضار  

 77 0 22 2 17 س.ياو تأ ل 5
 69 0 28 2 26 س.ياو 5اب   م   75 0 41 26 0

اليات دددددددددتو  5

 العي.يلي   

 120 0 41 54 1- 13 1 38 2 17 س.ياو تأ ل 5

 20 1 41 2 26 س.ياو 5اب   م  

اليات دددددددددتو  6

 ا  ع تل  

 97 0 11 3 17 س.ياو تأ ل 5
 15 1 34 3 26 س.ياو 5اب   م   061 0 41 86 1

مج ددددددددددديا  

 ال جت و

 * 41  65 0 72 2 17 س.ياو تت ل 5

 *03 0  60 2 62  13 3 26 س.ياو 5اب   م  
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ت د ( ( انط تي ف ت وق كاو ض لد  ى تدتي   ليدل ال جدت و  اللا تد   وال ر 11 عهح م  الجفو  ر م  

هدذه   ينالثدت سد.ياو  ردزوا  5والفر   اليي       الهتء الت رد  العفر لد   عفدحتب ال ثد ة اعب د  مد  

بثد  ان العفر س  لاديل م.دعتم ولاعد او يي يد   يعلدب مد  خلالتدت ال فرسدين خثد او  لاديل ال.ع ج  ىلل ا

حعي دتو و ع عرين   تتراو وبات تو سياء ش ت   او مر ت   , بذلر  تثح لف ط  فرة بث د ة تدت ىضراك م

ريد م الع .د  تدتال ياض وب ا   ىلةتيتت  ة  ق  لي    ض  ق  و عن اينلتن الذي   هت س.ياو بث  ة تدت ال ت

ع  دزون  و يعلب خث او ت ث  ليل ش ت عط ي ي    تتط , ب ت وىن افحتب ال ثد ة اليث د ة الدذ    لعا ف 

  تاتو ش ت     فة سيإ  .عجين مفرس     ف   

ان الهتء الت ر  العفر ل   وال فرسين  رع ضين ل يا ف وتر  او ب   ة تت  الثت  ينب ت      

  غ د    ة م  ال تتراو وا تجتهتو وال ل ول تو العت تجريط  ع  ز لش ت   تجريط  يعلب مج يل  بث

اليث د ة  م  ال فرسين الذ      ع عرين  تذه التاتو ,لذلر  تءو الاد وق تدت اليات دتو عفدحتب ال ثد ة

 س.ياو  5اعب   م  

ار د  , ب ت  عهح م  الجفو  اللت ذ انط   تي ف ت وق تدت اليات دتو الية ا د  ليدل مجدت و  ايض 

 العفر لدد   لددفل و دديض الادد وق  دد   الهددتء الت ردد  الثددت  ينالعي.يلي   ,ا  ع تل دد  ,العفر لدد  (    رددزوا 

او مد  س.ياو انتم  عر ضين ىلل ناس ال يا ف و يعلثين ناس ال تتر 5س.ياو واعب   م   5اع ل م  

 ددت و   دد  , واسددع فال العي.يلي   ددل ىلددفاض الددفر , والع ةدد ط لددط, والرلا ددتو اينلددتن   ,وال. ددي ال ت.ددت

 ال.يا ت ايضار   

( 05 0  الذي نتط: "هل تي ف تد وق كاو ض لد  ا تدتي   ل.دف ملدعي  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:

 تت اليات تو الية ا   عضاء الهتء الت ر  العفر ل   ترز  ل عر   ال  هل الري ت"؟ 

اع ددتضي  الحلددت    وا نح اتددتو ال ر تر دد  وتحي ددل العثددت   للإ ت دد  ليددل العلددتؤ  اسددع فم  ال عيسددةتو 

 كلر تثرتً لي  هل الري ت  (12  ل     الجفو  ر م  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا   عضاءاليات تو الية  لحلت    وا نح اتتو ال ر تر   ل لعي  يضح ال عيسةتو ا :(12الجدول )

 ً   (لي  هل الر يت  الهتء الت ر  العفر ل   تثرت
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد  المؤهل العلمي المجالات   مال

 اليات تو اللا ت   1
 93 0 25 3 12  يتلير ي 

 84 0 29 3 13 مت لع  

 86 0 54 3 18 ضبعيراه

 اليات تو العفر ل   2
 20 1 12 3 12  يتلير ي 

 88 0 15 3 13 مت لع  

 95 0 35 3 18 ضبعيراه
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 ات تو ال ر ت  الي 3
 80 0 11 3 12  يتلير ي 

 49 0 21 3 13 مت لع  

 81 0 36 3 18 ضبعيراه

 ايضار  اليات تو  4
 87 0 17 3 12  يتلير ي 

 34 0 28 3 13 مت لع  

 63 0 37 3 18 ضبعيراه

 اليات تو العي.يلي    5
 10 1 67 2 12  يتلير ي 

 15 1 02 3 13 مت لع  

 00 1 14 3 18 راهضبعي

 اليات تو ا  ع تل   6
 25 1 02 3 12  يتلير ي 

 08 1 19 3 13 مت لع  

 69 0 15 3 18 ضبعيراه

 الدرجة الكلية
 68 0 78 2 12  يتلير ي 

 69 0 82 2 13 مت لع  

 51 0 95 2 18 ضبعيراه

 

 

 

 

 

 

 

 

  تو الية ا   تثرتً لي  هل الري يضح نعتي  تحي ل العثت   اع تضي لييات ت :(13الجدول)
مجموع  مصدر التباين المجالات الرقم

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 الدلالة ف

 اليات تو اللا ت   1
 26 1 2 53 2     ال ج يلتو

 80 0 40 90 103 ضاخل ال ج يلتو 214 0 566 1

  42 44 105 ال ج يا

 اليات تو العفر ل   2
 06 2 2 14 4  ج يلتو    ال

 16 1 40 55 147 ضاخل ال ج يلتو 175 0 720 1

  42 52 151 ال ج يا

 اليات تو ال ر ت   3
 72 3 2 46 7     ال ج يلتو

 64 0 40 54 81 ضاخل ال ج يلتو *003 0 745 4

  42 02 90 ال ج يا

 ايضار  اليات تو  4
 18 0 2 36 0     ال ج يلتو

 55 0 40 9 70 ضاخل ال ج يلتو 613 0 338 0

  42 45 70 ال ج يا

 اليات تو العي.يلي    5
 95 0 2 90 1     ال ج يلتو

 35 1 40 80 172 ضاخل ال ج يلتو 497 0 701 0

  42 01 174 ال ج يا

 اليات تو ا  ع تل   6
 93 0 2 90 0     ال ج يلتو

 13 1 40 65 55 ال ج يلتو ضاخل 441 0 827 0

  42 66 56 ال ج يا

 45 0 2 90 0     ال ج يلتو الدرجة الكلية
 42 0 40 65 55 ضاخل ال ج يلتو 357 0 038 1

  42 66 56 ال ج يا
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ء الهدتء ( انط   تي ف تد وق كاو ض لد  ى تدتي   تدت اليات دتو الية ا د  عضا13 عهح م  الجفو  ر م  

  ر  العفر ل   والفر   اليي    تسع .تء مجت  اليات تو ال ر ت   ترز  لي  هل الري ت الت

ت تد    ب ت هدي     ال عيسةتو الحلت الثرف   ط لي قترنتو ااخعثتر ش الثت  ينولعحف ف هذه الا وق اسع فل 

 ( 14الجفو   

 

 

 

 ل الري تر   ال  هال ر ت   تثرتً ل ع  ط لف ل  الا وق ليل مجت  اليات توانعتي  اخعثتر ش( 14الجدول )

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس المؤهل

 *48 0- 28 0-    يتلير ي

 19 0-   مت لع  

    ضبعيراه

 

( اندط   تي دف تد وق كاو ض لد  ى تدتي   تدت اليات دتو الية ا د  عضاء 14 عهح م  الجفو  ر م  

 ي  هل الري ت الهتء الت ر  العفر ل   والفر   اليي   ترز  ل

اي ان  ل الري دت,عر د  ال  هد   ت عيف تثردتً ل  اء الهتء الت ر  العفر ل ضهذه ال.ع ج  ىن ا الثت  ين رزوا 

 واندط لد س   ي  الفبعيراه وال ت لع   والثيتلير ي   عاقين ليل اليات تو و    عياين تدت و تد  نتد هم

ين  دف  يد طعند ال ث ة تدت هدذا ال جدت  لتملنط  لثب  ية ا الثت  ينعقف  رلي  هل الري ت اث  تت اليات تو و

ثد   تذلر لدتفر ثتً مي اتً ابلثط ال ثد ة اب د  مد  غ د ه  ولي.ط تيقله.تك لهي ه ر  تفر س    هل م. اض 

ضار دد  انددط    ي ددف اخددعلاإ تددت نتدد  الهددتء الت ردد  العفر لدد    ددي  اليات ددتو اللا تدد   والعفر لدد   واي

س التد وإ العري  د   يا تدين ناد  م ترسدعتم لير ي د  العري   د  لدثبتل د    دل اندط والعي.يلي    وا  ع 

رهدتت  و لار ون ناس اللارير  رض ال.ت  ل  م هيتم الري دت ب دت ان.دت امدتل ترد  مد  ال.دت  معقتر د  مد  

ًً وا فاً و ر يين تح  لديايح وانت د  و ديان   وتري  دتو  تمر د  وا دفه لدذل ر  دتءو الثرض  ه تم  .تءً

 .عتي   رفل و يض ت وق تثرتً لي  هل الري ت  ال

( انط تي دف تد وق كاو  ض لد  ى تدتي   ليدل مجدت  اليات دتو ال ر ت د  14ب ت  عهح م  الجفو   

ر دد   دد   م هددل الهددتء الت ردد  العفر لدد    ح يدد  ضر دد  الددفبعيراه و  يدد  الثيددتلير ي  ولتددتلح   يدد  ض

م.تددت مدد   تو ال ر ت د  مدد  و تد  نتدد    يد  الددفبعيراه اليدلان اليات دد تر.دتالدفبعيراه وم ددل هدذه ال.ع جدد  

 و ت  نت    ي  الثيتلير ي   

ان لي  هل الري دت تدأث   ليدل اليات دتو ال ر ت د  مد    دل ضر د  ال.هد  الري دت  الثت  ينو     

 لدط  وىيلاوابعلتب ال رترإ وال رييمتو والثحل الري ت واشع ابط  تل.فواو وال د ت  او الري  د  الحف  د

الددددفايم ليددددل الددددفور تو وال تددددتضر وال  ا دددد  الري  دددد  الحف  دددد  وى دددد اء الثحدددديث الري  دددد  ومتددددتراو 

ر دد  ض    ح يد  واسدع ات ج تو العريد م وال يا د  الري  د  والعفر لد   العدت  ع عد   تدت الهدتء الت رد  العفر لد

  ه اليددل مدد    يددالددفبعيراه لددذلر  ددتءو الادد وق ليددل ال جددت  ال ر تددت ولتددتلح   يدد  ضر دد  الددفبعيرا

 الثيتلير ي   
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 الاستنتاجات :

 ىلل ا سع.عت تو العتل  : الثت  ينتت ضيء نعتي  الفراس  تيفل 

لعفر لد   ا عهح م  نعتي  الفراس  ان ال عيسةتو الحلت    وال.لدث  ال ري د  عضاء الهدتء الت رد   -1

ال.لدث   مجت و,   ل  يرد تت بي تو الع     ال  تض   لييات تو الية ا   بتن  لتل   ليل خ س 

( %6 75ار د  ( ,اليات دتو ايض%2 77ال ري   للاسعجت   اليي   ليل العيالت : اليات تو ال ر ت    

( %8 72( اليات ددتو ا  ع تل دد  %2 73( , اليات ددتو اللا تدد   %4 74,اليات ددتو العفر لدد    

%( 4 65  للاسدعجت   لي تدت  وبتن  معيسة  ليل اليات تو العي.يلي      ل  ير  ال.لث  ال ري د

  

 رد  ال.لدث  عهح م  نعتي  الفراس  ان ال.ع ج  اليي   لييات تو ليل ال جدت و بيدل بتند  لتل د   ي -2

 ( %73ال ري   للاسعجت   لي تت  يالت  

ت بي دتو تي ف ت وق كاو ض ل  ى تتي   تدت اليات دتو الية ا د  عضاء الهدتء الت رد  العفر لد   تد -3

   ترز  ل عر   الج.س ولتتلح ال فرسين  الذبير( الع     ال  تض 

ت بي دتو تي ف ت وق كاو ض ل  ى تتي   تدت اليات دتو الية ا د  عضاء الهدتء الت رد  العفر لد   تد -4

 س.ياو  5الع     ال  تض   ترز  ل عر   ال ث ة ووعفحتب ال ث ة اعب   م  

   تت بي دتوعضاء الهتء الت ر  العفر ل   تي ف ت وق كاو ض ل  ى تتي   تت اليات تو الية ا    -5

تردز  ي  د  والعفر ث   واللا ت   وا  ع تل   والعي.يل ايضار  ليل ال جت و الع     ال  تض   

ت د   د   ت وق كاو ض لد  ى تدتي   ليدل مجدت  اليات دتو ال ر  فل عر   ال  هل الري ت و   . ت و 

 ولتتلح   ي  ضر   الفبعيراه  و  ي  الثيتلير ي  هم هل   ي  ضر   الفبعيرا

 التوصيات:

   ت  يت: الثت  ينتت ضيء نعتي  الفراس   يفت 

.يلي  دد  اسددع فال  تي دد  اليات ددتو اللا تدد   وال ر ت دد  والعفر لدد   وايضار دد  وا  ع تل دد  والعي -1

 ت ضديءتد  تيلدة  بقتي   بات تو وة ا   علهتء الت ر  العفر ل    يي تو الع     ال  تضد   تدت 

 ماتيل الجيضة اللاتمي  ليعري م الجتمرت تت ت.    وتةي   بات عتم الية ا    

لت ردد  االعثددتر  تي دد  اليات ددتو الية ا دد     ت دد  محددفضاو لثدد ام  وىلددفاض وتةددي   وتقددي م الهددتء  -2

 رت  العفر ل    يي تو الع     ال  تض   تت تيلة   تت ضيء الجيضة اللاتمي  ليعري م الجتم

 يي دتو  ضراستو اخ   لعحف دف  تي د  اليات دتو الية ا د  علهدتء الت رد  العفر لد  محتول  ى  اء  -3

 الجتمر  اعخ    
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 قائمة المراجع:

 

 د  اعضاي د  "تدأث     ندتم  مقعد ح لييات دتو العري  (  2002  , هدتنت لثف ال .رمو مح ف سرف  ,زغيي  (1 

  د  يي د  الع   الةتلدب ال ريدم  لادرث  العدفر ب  ليل تحل    رض اليات تو اث.تء تع ة الع     الر ي د  لدف

 و مت  ال  تض    ة.ةت

يتدتء ليةثتلد  ضار ال, "الجديضة اللادتمي  تدت ايضارة العري   د  وال فرسد  (  2003ا  ف, ى  اه م ا  ف    (2

 مت   وال.لا و ايسي.فر  و

 ددد  ت لددف  مريدددم الع  بات دددتو العددفر س ال ةيددديب تيت هددد (  2004, ا  دددف لثددف الددد       اللدد ه ف  (3 

 ال تملدد و اللدد.  مجيدد  ال قتتدد  والع.  دد و الرددفض العتسدد و ال  تضدد   والثفن دد      يدد  العريدد م اعستسددتو

  اليي   

 فن   وال  تض  اليات تو ايضار   اللازم  علفاض ال ت.ت ل ريم الع     الث(  2004  لفلط ل لل  ,مة  (4

 و37يددف ال ج– تضد  و بي د  الع   د  ال  تضد    تمرد  الز دتز ذ مجيد   حديث الع   د  ال  و فولد  اليي د 

 مت   و66الرفض

لت رد  ال ردتونت الهدتء   اليات دتو العفر لد    (2005 , مح دف  لد   لثف ال د.رم ومتةال , ( اللت ح 5

م ي  ليعريدد العفر لدد    يي دد  الع   دد  ال  تضدد   ليث.دد    جتمردد  ايسددي.فر   تددت ضدديء ماتدديل الجدديضة اللاددتم

 لجتمرتو ال  ت   القيمت الل.يي ال تنت للا    الر  ت ال ا  (و ايسي.فر    ا

  دت اليا د  تأث     ندتم  تري  دت  تسدع فال تي.يلي(  2006  ه  م , لثف ال ج فو  لتتل الف  , ت ملز (6

تضدد  و ا تع اضددت ليددل  رددض ال تددتراو العفر ث دد  ليةتلددب ال ريددم  لاددرث  العددفر س  يي دد  الع   دد  ال  

  مت  (و48الرفض  – تمر   ييان – تمر  ال . تو ال جي  الري    ليع     الثفن   وال  تض   

ضة ايش اإ الع  ديي ل قد ر العدفر ب ال  دفانت تدت ضديء مردت    الجدي(  2008يط , ليت متةال    (7

الع   دد   اللاددتمي  لةددلاب شددرث  العددفر س  يي دد  الع   دد  ال  تضدد  و مجيدد   حدديث الع   دد  ال  تضدد  و بي دد 

 مت   و77 الرفض ر مو و41ال جيف ر م   تمر  الز تز ذو–ليث.   

يتندتو رؤ   مقع    لجيضة ال  تضد  ال فرسد   تدت ضديء ايم(  2008   لي   س ف الف  لثف الر.ت,  (8

 ال عت   وال  ت   الري ت ال تم  ليع     و تمر  الا يل ومت  

الردتلو  بات تو ال ريم تدت ضديء مردت    الجديضة تدت العريد متةي   (  2010.ز ,  لا      .  خيذ الر( 9

.يي ليقدتء اللدا الج ر   اللريض   ليرييل الع  ي   وال.ال  و بي   الع    و  تمر  ال يدر سدريضو ال  دتضو

 ال ا   للا و اللريض   

 د  العري   د  (  تق د م ىسدع ات ج   اضارة واضاء  ديضة الر ي2010( اللت ح , متةال و لةت ,  تتن   10 

(و CIQAP يي   الع     ال  تض    تمر  ا سدي.فر   تدت ضديء العةدي   ال لدع   ليعأه دل وا لع دتض  

 بي   الع     ال  تض  و  تمر  ا سي.فر  و مت  

     ال  تضد   العقي م الذاتت ليةلاب ال ري    لياتءاتتم العفر ل   تت الع(  2010  وايل  , ال ت ي( 11

 نت يس  (,10 24فمجي مجي   تمر  ال.جتح له حتث,  تل, جتمر  اع

 

 

 

 

 

 


