
( 01-5من ) دور الإدارة السدرسية في تهفير بيئة مدرسية آمشة في السدارس الحكهمية الأساسية 
 في محافظات شسال الزفة الغربية من وجهات نظر السعمسين فيها الأساسي

 

ىجفت ىحه الجراسة تعخف دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة في السجارس الحكػمية 
في محافطات شسال الزفة الغخبية مغ وجيات نطخ السعمسيغ، إضافة  ( الأساسي01-5مغ ) الأساسية

لتحقيق و  تبعا لستغيخات الجشذ وسشػات الخبخة ومػقع السجرسة.إلى بيان الاختلاف في وجيات الشطخ 
 ذيعمى الأدب الشطخي  بالاعتسادىجف الجراسة استخجم الباحثػن السشيج الػصفي وقامػا بإعجاد استبانة 

تع . وثباتيا( فقخة، وتع التأكج مغ صجق الاستبانة 36الرمة، واحتػت عمى ثسانية مجالات مػزعة في)
( مغ خلال اختبار "ت" وتحميل SPSSتحميل البيانات باستخجام الخزمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )

جور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة الجراسة وجػد درجة كبيخة ل أضيختالتبايغ الأحادي، وقج 
في محافطات شسال الزفة الغخبية مغ وجيات  ( الأساسي01-5مغ ) في السجارس الحكػمية الأساسية

 =α)كسا أضيخت الجراسة عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة نطخ السعمسيغ, 
ي مجالات دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة وجيات نطخ السعمسيغ فبيغ متػسصات (0.05

 =αفخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) ػججتتعدى لستغيخ الجشذ ومػقع السجرسة، بيشسا 
وجيات نطخ السعمسيغ في مجالات دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية بيغ متػسصات  (0.05

 .الخبخة غيخ سشػاتتلس آمشة تعدى 

البيئة السجرسية الآمشة بيغ جسيع العامميغ  ىسيةأنذخ الػعي ب ضخورةالجراسة الى ت نتائج ار أش

في السجرسة، وتجريب السجيخيغ والسجيخات بذكل دوري لمحفاظ عمى بيئة مجرسية آمشة، وزيادة اىتسام وزارة 

 .وعسميا لأجل ذلظالتخبية والتعميع بجور الإدارة السجرسية في تػفيخ البيئة السجرسية الآمشة 

 الدراسة  مقدمة

في الشطام التعميسي التأكيج دائسا عمى أن التتعممع يتتع فتي بيئتة آمشتة وصتحيمة إلا أن ن ػ العامميحاول 

يعيذتتتػن تحتتت ويتتلات العشتتت   الصمبتتةالبحتتػث والتقتتاريخ والجراستتات العجيتتتجة تذتتيخ إلتتى أن ندتتتبة كبيتتخة متتغ 

كانتتت السجرستتة بتتأن  (2010)أبتتػ الفتتتػح يقتتػل و  .والعتتجوان والإستتااة والقيتتخ والإذلال داختتل البيئتتة السجرستتية

حتتتتى وقتتتت قخيتتتب مكانتتتا مستعتتتا لمتلاميتتتح، وكانتتتت تتتت،دي وضيفتيتتتا عمتتتى أكستتتل وجتتتو، وضيفتتتة تخبػيتتتة وأختتتخى 

العجل والسداواة بتيغ الجسيتع، أمتا الآن فقتج تحػلتت السجرستة إلتى مكتان  يتخ آمتغ  ايتحقق فيي حيثتعميسية، 

شتذتخ برتتػرة ستتمبية تت،دي إلتتى تحتتػل ، ولتتحلظ يجتب مػاجيتتة ىتتحه الطتاىخة حتتتى لا تتتدداد ولا تالصمبتتةلتبعس 



 والزعاف؛  الصمبةالسجرسة إلى بيئة لمقيخ، والإذلال، والطمع، والاضصياد، وفخض الييسشة، والديصخة عمى 

لفتتخض وصتتايتيع وستتمصتيع عمتتى  الصمبتتةتحتتػل السجرستتة إلتتى مكتتان وبيئتتة خرتتبة لتتبعس ألامتمتتغ الزتتخوري 

 .(2010الفتػح، أبػ )تلاميح آخخيغ أقل مشيع في ناحية معيشة 

الصخيقتتة التتتي يتتجيخ بيتتا متتجيخو العػامتتل التتتي تتت،ثخ عمتتى كتتػن السجرستتة بيئتتة آمشتتة لمصمبتتة ىتتي  ومتتغ أبتتخز

غخستتتػا فتتتي الصمبتتتة إحداستتتا بالسدتتت،ولية إزاا الدتتتمػك ادارتيتتتع يسكتتتشيع أن ي فستتتغ ختتتلال ، الستتتجارس مجارستتتيع

تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية ، وبتتحلظ يرتتب  متتغ السسكتتغ أقتتلفتتإنم السذتتكلات الدتتمػكية سترتتب  وبالتتتالي ، السشاستتب

بأدوارىتا ووضائفيتا  الكيتام الإدارة السجرستية . ومتغ ىتحا السشصمتق يجتب عمتىمصمبتةالشذاط التعمسي لجعع آمشة ت

جدتتػر العلاقتتات  الفعتتال، وتقػيتتةالستعتتجدة السشػشتتة بيتتا داختتل السجرستتة متتغ ناحيتتة، وتتتجعيع قشتتػات الاترتتال 

لأستتخة والسجتستتع ختتارج السجرستتة متتغ ناحيتتة ثانيتتة؛ وذلتتظ متتغ أجتتل تحدتتيغ البيئتتات الػثيقتتة بتتيغ السجرستتة وا

وتدتتخيخىا لخجمتتة الصمبتتة والسجتستتع السجرستتي، وتتتػفيخ الأمتتغ والاستتتقخار ليتتع عمتتى الستتجى القخيتتب ، السجرستتية

 (.2010، وحديغ والبعيج )حديغ

التتجور الفاعتل لتتتدارات السجرستية فتتي جتحب الصمبتتة نحتػ العسميتتة التعميسيتتة، يدتاعج بالإضتافة التتى متا تقتتجم،  

وتحفيدىع لمعستل السدتتسخ والإبتجاا والتعتاون بعيتجا عتغ الأخصتار والقستع وستػا السعاممتة والتسييتد و يخىتا متغ 

وخجمتتتة  لخجمتتتة أنفدتتتيع أولا أساستتتي، وتصػيخىتتتاالدتتتمػكات الدتتتمبية، وتشسيتتتة شخرتتتياتيع ومقتتتجراتيع كيتتتجف 

 لسجتسع ثانيا في الحاضخ والسدتقبل. ا

 مذكمة الدراسة

الأمتتان مشاستتبة متتغ الأمتتغ و إلتتى درجتتة لتتع تتتتسكغ متتغ الػصتتػل  بتتأنم بعتتس الستتجارسالػاقتتع التعميستتي  يذتتيخ

الػاجب تػفيخه في البيئة السجرسية مغ أجل التأثيخ إيجابا في العسميتة التعميسيتة ودفعيتا نحتػ الأمتام،  والتحفيد

مفيػم البيئة السجرسية الآمشة في ىتحه الستجارس لا يتدال دون السدتتػى السصمتػب وىتحا متا أشتارت وكحلظ فإن 

واحجى الإمكانيات لفعتل ذلتظ ىتي فحتز  (، ولحلظ لا بج مغ إعصائو السديج مغ الأىسية،2011إليو كميب )

 ،رستتية ويشتستتػن إلييتتالمصمبتتة التتحيغ يعيذتتػن فتتي كشتت  البيئتتة السجبيئتتة آمشتتة تتتػفيخ فتتي دور الإدارة السجرستتية 

السسارسات الفعمية لتدارات السجرسية لأدوارىا في تػفيخ البيئتة  حيث تتبايغ ، ولكافة أفخاد السجتسع السجرسي

وتدتتعى إلتتى ، السجرستتية الآمشتتة، فيشتتاك بعتتس الإدارات الستسيتتدة التتتي تيتتتع بجسيتتع مجتتالات البيئتتة السجرستتية



قج مسا،الات معيشتتة داختتل البيئتتة السجرستتيةلسجتت فقتت لي اىتسامتتا تحدتتيشيا وتصػيخىتتا باستتتسخار، ومشيتتا متتغ يتتػ 

دور الإدارة السجرستية لا تػجتج دراستات كثيتخة تتشتاول مػضتػا . تػفخ البيئات السجرسية الآمشتة ي،دي الى عجم

مستا يدتتجعي البحتث  ،في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة في السجارس مغ وجيتات نطتخ السعمستيغ والسعمستات فييتا

 .في جػانبو السختمفة

 أهداف الدراسة 

ىتتجفت ىتتحه الجراستتة التعتتخف إلتتى دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية آمشتتة فتتي الستتجارس 

ىتجفت التعتخف إلتى كستا  ،ومعمساتيتا يتا متغ وجيتات نطتخ معمسي ( الأساسي01-5مغ ) الحكػمية الأساسية

ومػقتتع السجرستتة فتتي دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ البيئتتة , وستتشػات الخبتتخةدور كتتل متتغ متغيتتخات الجتتشذ، 

 .ومعمساتيا السجرسية الآمشة في السجارس الحكػمية الأساسية مغ وجيات نطخ معمسييا

 أهسية الدراسة

يعتبتتخ دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ الأمتتغ والأمتتان لمسجتستتع السجرستتي عتتاملا فتتاعلا وميستتا, ولتتع يتتتع   

متتغ  آمشتتة فتتي الستتجارس الحكػميتتة الأساستتية مجرستتية سػضتتػا دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ بيئتتةلتصتتخق لا

، ولتحلظ تدتاىع ىتحه الجراستة فتي ستبخ  تػر مػضتػا بذكل كبيخ في الدياق الفمدتصيشي  ( الأساسي01–5)

عمتى دور ولمستجيخ  أيزا الاىتسام بتأثيخ متغيخات خمفية معيشة لمسجرستة كسا تحاول  البيئة السجرسية الآمشة.

الالتفتات  ، وبالتتالي( الأساستي01-5)الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة آمشة فتي الستجارس الحكػميتة الأساستية

 .أكبخبذكل يتع البحث فيو  ولفت نطخ الباحثيغ الى مػضػا ميع يشبغي ان 

القتتتائسػن عمتتتى التعمتتتيع بتتتػزارة ومتتتجيخيات التخبيتتتة والتعمتتتيع متتتغ أجتتتل التخصتتتي  يسكتتتغ أن يفيتتتج متتتغ الجراستتتة و 

 ومغ أجل عقج الجورات والػرش التجريبية بخرػص تػفيخ البيئة السجرستية الآمشتة، وقتج الاستخاتيجي الذامل،

الآمشتتة،  تدتيع ىتحه الجراستتة أيزتا فتي زيتتادة وعتي الإدارة السجرستية لتتجورىا الفاعتل فتي تتتػفيخ البيئتة السجرستية

فتي الستجارس الحكػميتة الأساستية  تقجيع مقتخحات وتػصيات تديج مغ فخص تػفيخ البيئتات السجرستية الآمشتةو 

 .( الأساسي01-5مغ )

 :دراسةأسئمة ال



متا دور الإدارة السجرستية فتي تتػفيخ بيئتة مجرستية آمشتة فتي الستجارس الحكػميتة الأساستية متتغ الدؤاال الأول: 
 ؟فييا والسعمسات السعمسيغوجيات نطخ 

دور الإدارة السجرستية فتي تتتػفيخ البيئتة السجرستتية الآمشتة فتتي الستجارس الحكػميتتة يختمتت  ىتل الدؤاال الاؤؤاني: 
 ؟لأحج متغيخات الخمفية: الجشذ، سشػات الخبخة، مػقع السجرسةتبعاوجيات نطخ السعمسيغ مغ الأساسية 

 الخمفية الشظرية والدراسات الدابقة

تتحسل السجرسة السد،ولية الكبخى في تػفيخ الأمغ والأمان في البيئة السجرسية وتقع مد،ولية تػفيخ 
مجسػعتة فتي تخبيتة الأشفتال والذتباب ويتحستل جسيتع الذتخكاا ، ة السجرستيةعتاتق الإدار الأمغ السجرستي عمتى 

تحسل مدت،ولية تشذتئة الصفتل , وتأتي السجرسة بعج الأسخة في وشاب مغ الالتدامات والػاجبات تجاه كل شفل
ونستتػه نفدتتيا واجتساعيتتا وتخبػيتتا، ولتتحلظ يقتتع عمتتى عتتاتق السجرستتة مدتت،ولية كبيتتخة فتتي مجتتال إعتتجاد الصمبتتة 
وتييئتتتتيع لمسدتتتتقبل، وكتتتحلظ فتتتإنم العػامتتتل والستغيتتتخات السجرستتتية التتتتي تذتتتجع عمتتتى العشتتت  والعتتتجوان داختتتل 

 )حدتتتيغ بذتتتكل ختتتاص تتتتػفيخ البيئتتتة السجرستتتية الآمشتتتة السجرستتتة تحتتتػل دون الإعتتتجاد الجيمتتتج لمحيتتتاة، وتعخقتتتل
متتغ أجتتل بيئتتة مجرستتية آمشتتة لا بتتج متتغ التتتعممع والتعمتتيع الآمتتغ التتحي يصتتػر شخرتتية آمشتتة  (.2010، وحدتيغ

لمصمبتتة، إذ يتت،دي الأمتتغ إلتتى تصتتػيخ الثقتتة بتتالشفذ واحتتتخام الآختتخيغ، وكستتا أن وضيفتتة الذتتخشة تتتػفيخ الأمتتغ 
وكتل ، ة تتػفيخ الأمتغ لكتل شالتب فتي البيئتة الرتفية والسجرستية عمتى حتج ستػاافتإن وضيفتة السجرست، لمسجتسع

ىتتحا يجعتتل الصمبتتة يدتذتتعخون الأمتتغ والحخيتتة والجيسقخاشيتتة والحتتب والتتجفا فتتي ضتتل الأجتتػاا السجرستتية التتتي 
 (.2006يعيذػن فييا، وبيحه الصخيقة يكػن التعمع الآمغ )قصامي، 

 والبيئة السدرسية الإدارة السدرسية

تعجدت تعخيفتات الإدارة السجرستية، ومتغ السسكتغ تعخيفيتا فتي ضتػا التصتػرات التتي تستت فتي العمتػم الإداريتة 

( بأنيا الجيػد السشطسة والسشدتقة التتي قػاميتا التخصتي  2002ومتصمبات ىحا العرخ كسا يػض  العبج الله )

 ، دتة السجرستية بصخيقتة تذتاركية تعاونيتتةالاستتخاتيجي، والتقتػيع التحاتي، والتصتػيخ التحاتي التتي تقتتػم بيتا الس،س

لتدتتتاعج عمتتتى تحدتتتيغ ، معتستتجة عمتتتى الأستتتمػب التتتجيسقخاشي لأداا الختتتجمات التخبػيتتتة والإداريتتتة بذتتتكل فعتتتال

العسميتتة التعميسيتتة التعمسيمتتة، وذلتتظ باستتتخجام جسيتتع الإمكانتتات والقتتجرات والتدتتييلات الستاحتتة داختتل السجرستتة 

 مسكشة لاستخجام السػارد السسكشة واستغلاليا لتحقيق الأىجاف التخبػية.وخارجيا؛ لتحقيق أفزل كفاية 



أىسية إقامة العلاقات والتػاصل متع الآختخيغ لتحقيتق الأىتجاف وزحتخاز التقتجم  (Fullan),2001فػلانيػض  

السصمتتػب، فالقتتادة والأشتتخاص الشتتاجحػن فتتي الحيتتاة ىتتع التتحيغ يعيذتتػن فتتي إشتتار الجساعتتة والتتحيغ تتتخبصيع 

.ومستتا ستتبق تطيتتخ أىسيتتة الاترتتال والتػاصتتل لستتجيخ ت التتتي تعتبتتخ أستتاس الشجتتاح والتسيدبتتالآخخيغ العلاقتتا

والعستتل عمتتى تتتػفيخ البيئتتة السجرستتية  ، سجرستتة متتع الآختتخيغ داختتل السجرستتة وخارجيتتا فتتي تحقيتتق الأىتتجافال

وتتع بيشيع عسمية الاترال والتػاصل بذكل  ، التي يتفاعل مغ خلاليا جسيع أفخاد السجتسع السجرسي، الآمشة

 .م السشذػد في العسمية التخبػيةلتحقيق التقج، واض 

بأنم تحسل السجيخ لمسد،وليات السكم  بيا بالذكل الرحي  والسصمػب يجعمو قادراً عمى إقامتة  يجج الباحثػن 

السجتسع السجرسي اليتادف فتي إشتار البيئتة السجرستية الإيجابيتة والآمشتة؛ ولتحلظ فتإن الستجيخ الستسيتد والشتاج  

رستتو إلتى مجرستة متسيتدة حتتى يرتب  بإمكانتو تػجيتو وتحػيتل مج ،يقػم بسد،ولياتو وواجباتو عمى أكسل وجتو

متتغ الػاجبتتات و  .وفتتي مقتتجمتيا أن تكتتػن بيئتتة مجرستتتو بيئتتة آمشتتة وجاذبتتة لمجسيتتع ،بكتتل السعتتاني والسزتتاميغ

الأختتتخى لستتتجيخ السجرستتتة ضتتتخورة رعايتتتة الذتتت،ون الرتتتحيمة لمصمبتتتة، إذ إن تتتتػفيخ الدتتتلامة الرتتتحيمة لمصمبتتتة 

عيع عمتتى السذتتاركة فتتي الأنذتتصة السختمفتتة عمتتى العسميتتة التعميسيتتة بكتتل حساستتة، والتقميتتل متتغ  والإقبتتال، تذتتجم

ومتتغ أجتتل تحقيتتق ىتتحه السيستتة الإندتتانية يجتتب عمتتى متتجيخ  .تغيتتبيع عتتغ السجرستتة وعتتغ الحرتتز الجراستتية

( ومتتغ أىسميتتا إجتتخاا الفحػصتتات اللازمتتة 2004) تالسجرستتة الكيتتام بالعجيتتج متتغ الأمتتػر كستتا يػضتت  عميستتا

وتشطيسيتتا وتقييسيتتا  المجتتان والفتخق الرتتحية متغ الصمبتتة والسعمستيغ، لمصمبتة حدتتب متخاحميع العسخيتتة، وتذتكيل

 والإشخاف عمييا.

السعمع بتالصالب و متعمقتةب ثلاثتة محتاور عمى (6113كسا يػض  القػيحز ) العسمية التعميسية والتخبػيةتخكد 

تتتال، ويعتتتجم ركيتتتدة وأساستتتا فتتتي الع اىشتتتاك محتتتػر  كستتتا أنم  ،السشيجبتتتو  سميتتتة التعميسيتتتة آختتتخ لتتتو دوره السيتتتع والفعم

والتخبػيتتة، ولا يشبغتتي إ فالتتو ألا وىتتػ )البيئتتة السجرستتية(. الاىتستتام بالبيئتتة السجرستتية مصمتتب ضتتخوري لمعصتتاا 

داختتل السجرستة، فالصالتب يقزتتي وقتتا شتػيلا داختتل محتي  السجرستتة  الصالتبوالتفاعتل الإيجتابي بتتيغ السعمتع و 

وىحا ما يتجعػ إلتى ضتخورة الاىتستام بالبيئتة السجرستية، لأن الإندتان مفصتػر بصبعتو عمتى حتب السكتان التحي 

متتتات الخاحتتتة  يسكتتث فيتتتو فتتتتخة شػيمتتتة، فيتعممتتتق بتتتو، ويتتتشعكذ أثتتخه عمتتتى شخرتتتيتو، خاصتتتة إذا وجتتتج فيتتتو مقػم

ى ذلظ ىػأن البيئة ت،ثخ عمى الذخرية سمبا أو إيجابتا، ومتغ ىتحا السشصمتق كانتت البيئتة والجحب والذاىج عم

تتال فتتي التتتأثيخ عمتتى شخرتتية الصالتتب وتحرتتيمو العمستتي؛ فستتتى زاد حتتب الصالتتب  السجرستتية ليتتا دورىتتا الفعم



انتستتاا  وانتستتاؤه لمسجرستتة ازداد تحرتتيمو العمستتي، واستتتفاد متتغ بخامجيتتا التخبػيتتة، والعكتتذ صتتحي  فستتتى قتتلم 

الصالب لمسجرسة صعب عميو التكيت  متع بخامجيتا وضتعفت استتفادتو العمسيتة والتخبػيتة، وكتان كثيتخ ال يتاب 

 والتحممخ، وزضيار كخاىيتو ليا، وىحا ما نمسدو مغ بعس شلابشا ىحه الأيام

إلتتى أىسيتتة التػاصتتل متتع أوليتتاا الأمتتػر بكافتتة الصتتخق السسكشتتة وعمتتى  ((Paciorec,2012باكيػريتتظ يذتتيخو

ضتخورة حزتػر ومذتاركة أوليتاا أمتػر الصمبتة الشتجوات والست،تسخات والمقتااات التخبػيتة و  ،مجار العتام الجراستي

لسشاقذتتة الأمتتػر التخبػيتتة، بالإضتتافة إلتتى دعتتػتيع برتتػرة مشتطستتة لحزتتػر الاجتساعتتات الجوريتتة للاشسئشتتان 

تفدتتار عتتغ أحتتػال الصمبتتة أبشتتائيع، وىتتحا متتغ شتتأنو تعديتتد ثقتتة الصمبتتة بأنفدتتيع وزيتتادة انتستتائيع لمسجرستتة والاس

 .وبعجىع عغ العش 

( عسميتة تشذتيصية لػاقتع الأفتخاد 2001ة مغ الشاحية الدمػكية كسا يػض  عصػي )يتعجم العلاقات الإندانكسا 

متتغ ختتلال تحقيتتق التتتػازن بتتيغ رضتتاىع الشفدتتي وتحقيتتق الأىتتجاف السخ ػبتتة، وبالشدتتبة  ، فتتي مػقتت  معتتيغ

 ، ىتػ محاولتة التػفيتق بتيغ السصالتب البذتخية الإندتانية ، لتدارة السجرسية فاليجف الخئيذ لمعلاقات الإندانية

أو عبتارات  ويػضت  أيزتا بتأن ىتحه العلاقتات ليدتت مجتخد كمستات شيبتة ، وتحقيق أىجاف السشطسة التخبػيتة

فتي  ، مجاممة، بل تذتسل عمى تفيع قجرات الأفخاد وشاقاتيع وزمكاناتيع، والعسل عمى حفتدىع كجساعتة واحتجة

 جػ مغ التعاون والتفاىع وتحسل السد،وليات.

 الشهاحي الرحية في البيئة السدرسية الآمشة

حية فتتي الستتجارس متتغ ختتلال أنذتتصة عمتتى أىسيتتة التشسيتتة الرتت الفمدتتصيشية أكتتجت وزارة التخبيتتة والتعمتتيع العتتالي

ختتلال  متتغوتمعتتب الرتتحة السجرستتية دورا ىامتتا فتتي السجتتالات الػقائيتتة والعلاجيتتة  وبتتخامج الرتتحة السجرستتية.

مجسػعتتتة متكاممتتتة متتتغ السفتتتاليع والسبتتتادم والأنطستتتة والختتتجمات التتتتي تيتتتجف بسجسميتتتا إلتتتى تعديتتتد الػضتتتع 

رستتالة الرتتحة السجرستتية نحتتػ تحدتتيغ صتتحة الصمبتتة وتيتتجف  .الرتتحي فتتي الستتجارس وبالتتتالي فتتي السجتستتع

جدتتجيا و نفدتتيا و ذىشيتتا و اجتساعيتتا متتغ ختتلال تعديتتد السفتتاليع والسيتتارات التتتي تتتجعع قتتجراتيع لمتعامتتل متتع 

كستتا  .(2008,)دليتتل عستتل المجتتان الرتتحية السجرستتية مجخيتتات حيتتاتيع بفاعميتتة ضتتسغ ضتتخوف بيئيتتة آمشتتة

والتحرتتتيل الأكتتتاديسي  الجيجةالرتتتحة ىشتتاك علاقتتتة شخديتتتة بتتيغ( بتتتأن (Paciorek,2012باكيػريتتتظ يػضتت 



ليؤلي ي مسوويلا ا الألاو لاحيحيوواا اح وو   الأحوولاا احيووحالج اح اوولب حإيإاووج  ا  اوو   وو تتت،ثخ لمصمبتتة، حيتتث

لبمو  الأحلاا احيوحالج اح اولب  حوك  بسو ال  احسوإلب ا ايا  ااوج لاحا ول فوو اح روا لاحييوئ  ا اح  ي وج  

أل  وي    ليرو لا ل اوج احويولئ يوا ح  ااوا اححضولئ  حوك احملئسوج   أهماوج احذوءاو احيوحي الضح أاضو 

لا حيو حي  وي ألا لو     احيوي يوؤ ئ  ا  او   وي سوإلل احيإاوج ل وي مسويلا ا ر و يل    الااج احوللا  احملئسوي

ل  يوج  فإك ملائ احال  احلئاسي  لاؤبل أاض  اأو احيإاوج الأيوحل و اي إمولو ايئاأوج أ ضوا موو  اوئه 

 .فرل مم ئسيل  الأر يج احئا ضاج

إلتى دورىتا فتي تتػفيخ الرتحة  2010)وتعػد أىسية الرحة السجرسية في البيئة السجرستية كستا يتخى عصتػي )

تعتتتج أحتتج أىتتجاف التخبيتتتة ويتػقتت  عمييتتا تحقيتتتق الأ تتخاض الأختتخى لمتخبيتتتة؛ فمكتتي يتتتتعمع  الجيمتتجة لمصمبتتةالتي

وعشتتتجما تتتتتػافخ الرتتتحة السجرستتتية تتحقتتتق  .الصالتتتب يجتتتب أن تتتتتػافخ لتتتو الدتتتلامة الرتتتحيمة والرتتتحة الجيمتتتجة

 .في الدياق السجرسي السشذػدة مجسػعة مغ الأىجاف

 في البيئة السدرسية  والتشهيع في الأساليب التربهية الأنذطة السدرسية

أىسيتتة بالغتتة فتتي العسميتتة التعميسيتتة لتتجورىا ( Brown، 2005بتتخاون) تحتتتل الأنذتتصة السجرستتيمة كستتا يػضتت 

وزكدتتابيع السقتجرة عمتتى التكيتت  متتع السجتستع التتحي يعيذتتػن بجاخمتتو،  الصمبتتةالكبيتخ فتتي تشسيتتة قتيع وشخرتتية 

الأنذتصة حيتث تعستل ، وتدتخيخىا لخجمتة أنفدتيع ومجتتسعيع واكتذاف السػاىتب والقتجرات التتي يتسيتدون بيتا،

التي يسارسيا الصمبة خارج الغخفة الرتفيمة عمتى تتػفيخ أجتػاا إيجابيتة تتتي  الفتخص لإشتباا حاجتاتيع ورعايتة 

تسيدىع، وتحقق ليع الاستستاا أثشاا مسارستيا خاصة أنيتا تتختب  بتأكثخمغ مرتجر تعميستي تعممسمتي، مجالات 

 .وىي تيجف إلى تصػيخ شخرية الصالب ونسػه الستكامل

تتتة الرتتتفيمة  ((Witte, 2012يتتتتاو  يػضتتت  ضتتتخورة التشػيتتتع فتتتي استتتتخجام الأستتتاليب التخبػيتتتة داختتتل الحرم

وخاصتتة أستتاليب التتتعممع بالممعتتب والاستتتستاا، بالإضتتافة إلتتى التشػيتتع فتتي استتتخجام الأدوات والػستتائل التعميسيتتة 

تخبػيتة يرتب  والتقشيات التخبػية السشاسبة لمسخحمة العسخية ولأىجاف الجرس، فعشجما تتشػا الػسائل والتقشيتات ال

 التعممع فعمالا أكثخ، وتدداد الحساسة لجى الصمبة مسا يداعج في تحقيق الأىجاف التخبػية في البيئة السجرسية.

 ىتجفت إلتىجراستة ب( 2015الإيثتاري والشختاري) امج قتقتف اىتع العجيج مغ الباحثيغ بالبيئة السجرسية ومكػناتيتاو 

الستشيج بالتخكيد عمى تحجيج وسائل وكيفية تحقيق الأمغ والأمان في البيئة التعميسية بسجيشة الحمة في العخاق 

،دي إلى مشع الحتػادث وتقميميتا إلتى أقرتى حتج مسكتغ، وذلتظ باستتخجام استتسارة وبسايالتخصيصي والسعساري 



ائيتتة، ثلاثتتة متػستتصة، أربعتتة إعجاديتتة ثلاثتتة ابتج)السدتت  السيتتجاني ، وقتتج أجخيتتت الجراستتة عمتتى عذتتخ متتجارس 

فجتتتػة كبيتتتخة جتتتجا بتتتيغ السعتتتاييخ السعتستتتجة التتتتي  وجتتػدنتتتتائج الجراستتتة  وقتتتج أضيتتتخت وثانػيتتة لمبشتتتات والبشتتتيغ(.

، مستا يذتيخ إلتى التشقز الحتاد عمتى أرض الػاقتع اعتبخت قياسية فتي ىتحه الجراستة وبتيغ متا ىتػ مػجتػد فعتلا

 .لتعميسينحػالقصاا افي الاستثسارات السػجية 

فتتتي الستتتجارس العامتتتة  العلاقتتتة بتتتيغ البيئتتتة السجرستتتية ورضتتتا السعمستتتيغ التتتػضيفي((Cara,2012كتتتاراوبحثتتتت 

(، وقتتج استتتخجمت 2008-2007وذلتتظ باستتتخجام السدتت  السيتتجاني لمصتتاقع السجرستتي لمفتتتخة بتتيغ ) الأمخيكيتتة 

مكػنتة متغ فقتخات ذات علاقتة بسجتال الباحثتة الستشيج الػصتفي التحميمتي باستتخجام أداة الجراستة وىتي استتبانة 

عتجم رضتا السعمستتيغ وبذتكل ختاص متعمتتق تتت،ثخ فتي وقتج تػصتمت الجراستتة إلتى أن البيئتة السجرستية , الجراستة

بالاستقلال الحاتي لمسعمستيغ، وأن التشس  الكيتادي التحي يتبعتو متجراا الستجارس يقمتل متغ احتستالات عتجم رضتا 

 .سع والسجرسة مغ احتسالات عجم رضا السعمسيغوالسجتالصمبةتديج مذكلات  كساالسعمسيغ، 

 الطريقة والاجراءات

السشيج الػصتفي لسلاامتتو لصبيعتة ىتحه الجراستة وأ خاضتيا،  ثػن لأ خاض ىحه الجراسة استخجم الباح

وذلظ بيجف التعخف إلى دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة في السجارس الحكػميتة الأساستية 

 .فييا والسعمسات السعمسيغ في محافطات شسال الزفة الغخبية مغ وجية نطخ ( الأساسي 01-5مغ )

 الدراسة وعيشة مجتسع

مسثمتتة لعتتتجد السعمستتتيغ فتتي محافطتتتات شتتتسال الزتتتفة  عذتتتػائية باختيتتتار عيشتتة شبكيتتتة ػن قتتام البتتتاحث

الاستتبانات باليتج وعتغ شخيتق بخيتج  ، وقج تتع تػزيتع(375، وقج بمغ حجع العيشة )تبعا لستغيخ السجيخية الغخبية

 ( استبانة. 371السجيخيات، وكان عجد الاستبانات السدتخجعة التي جخى عمييا التحميل الإحرائي )

 أداة الدراسة

الإدارة السجرسية في تتػفيخ  نطخ السعمسيغ حػل دور استصلاا وجياتالتي تيتع ببشاا الاستبانة تع 

فتتي محافطتتات شتتسال الزتتفة ( الأساستتي 01-5متتغ )بيئتتة مجرستتية آمشتتة فتتي الستتجارس الحكػميتتة الأساستتية 



كجراستتة القخوانتتي  الغخبيتتة بعتتج الاشتتلاا عمتتى الأدب الشطتتخي والجراستتات الدتتابقة الستعمقتتة بسػضتتػا الجراستتة

 لات الاستبانة وعجد فقخات كل مجال.(, والججول الآتي يبيغ مجا0991( ودراسة سمسي )6106)

 ( 0ججول ) 

 وعجد فقخات كل مجال مجالات الاستبانة

 عدد الفقرات السجال

 23 الإداري والفشي

 21 رعاية الصمبة

 21 الأنذصة السجرسية

 7 الخعاية الرحية

 7 البشاا السجرسي

 9 الأجيدة التعميسية والػسائل

 6 أولياا الأمػر

 7 السجتسع السحمي

 74 مجسػا الفقخات

 صدق الأداة

عخضتتتيا عمتتتى مجسػعتتتة متتتغ تتتتع بعتتتج إعتتتجاد أداة الجراستتتة برتتتػرتيا الأوليتتتة ولمتحقتتتق متتتغ صتتتجقيا 

الجامعتتات الفمدتتصيشية وفتتي وكالتتة الغتتػث، ي السحكستتيغ متتغ ذوي الخبتتخة والاخترتتاص فتتي التخبيتتة والإدارة فتت

التي بمتغ عتجدىا قبتل  وقج شمب مغ السحكسيغ إبجاا الخأي في فقخات أداة الجراسة ، محكسا (01وبمغ عجدىع)

بيتجف التأكتج متتغ صتجق محتتػى الفقتتخات، ومتجى ملاامتيتتا ، فقتخة مػزعتتة فتي ثسانيتة مجتتالات (31)التحكتيع 

لأىجاف الجراسة ومتغيخاتيا، حيث شمب مشيع بيان صلاحية العبارة لكياس ما وضعت لكياستو، وقتج حرتمت 

عمتتى متتػافقتيع بجرجتتة كبيتتخة متتع إجتتخاا بعتتس التعتتجيلات عمتتى فقخاتيتتا فتتي ضتتػا السلاحطتتات التتتي تقتتجم بيتتا 

الخبتتخاا السحكستتػن متتغ حيتتث صتتيا ة الفقتتخات، ومتتجى مشاستتبتيا لمسجتتال التتحي وضتتعت فيتتو، إمتتا بالسػافقتتة 

% متغ الأعزتتاا 55ي عمييتا أو تعتجيل صتتيا تيا أو حتحفيا لعتجم أىسيتيتتا، ولقتج تتتع الأختح بتخأي الأ مبيتتة )أ

 ، فقخة مػزعة في ثسانيتة مجتالات (36ليبمغ عجد فقخات الجراسة بعج التحكيع ) السحكسيغ( في عسمية التحكيع،

 .وبحلظ يكػن قج تحقق الرجق الطاىخي للاستبانة، وأصبحت أداة الجراسة في صػرتيا الشيائية



 ثبات الأداة

, وقتج تخاوحتت Cronbach's Alphaلقتج تتع استتخجام معامتل ثبتات أداة الجراستة باستتخجام معادلتة 

(، بيشستتتا بمتتتغ معامتتتل الثبتتتات لمسحتتتاور جسيعيتتتا 1.95-1.15معتتتاملات الثبتتتات لسجتتتالات الاستتتتبانة بتتتيغ )

  خاض البحث العمسي.أ، وىي معاملات ثبات عالية وتفي ب1.97

 السعالجات الإحرائية

إجابات أفخاد العيشة جتخى تخميدىتا وزدختال البيانتات باستتخجام الحاستػب ثتع تستت معالجتة  بعج تفخيغ

( وذلتتتتظ باستتتتتخجام SPSSالبيانتتتتات إحرتتتتائيا باستتتتتخجام بخنتتتتامج الخزمتتتتة الإحرتتتتائية لمعمتتتتػم الاجتساعيتتتتة)

 السعالجات الإحرائية التالية:

التتػزن الشدتتبي لفقتتخات  السعياريتتة لتقتتجيخالتكتتخارات والشدتتب السئػيتتة والستػستتصات الحدتتابية، والانحخافتتات  .0

 الاستبانة.

درجتة دور الإدارة السجرستية فتي تتػفيخ  لاختبتار(One Sample T-test) اختبتار "ت" لعيشتة واحتجة .6

 .6.1بيئة مجرسية آمشة مقارنة مع السعيار 

 لفحز الجلالتة الإحرتائية لمفتخق  (Independent Sample T-testاختبار"ت" لعيشتيغ مدتقمتيغ ) .6

بيغ  دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئتة مجرستية آمشتة فتي الستجارس الحكػميتة الأساستية والتحي يخجتع 

 مػقع السجرسة.و ، الجشذ لستغيخ

لفحتز الجلالتة الإحرتائية لمفتخق بتيغ  دور One Way ANOVA))اختبتار تحميتل التبتايغ الأحتادي  .1

 لستغيتتخ الستتجارس الحكػميتتة الأساستتية والتتحي يخجتتعالإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية آمشتتة فتتي 

 .سشػات الخبخة

حرتائيا ناتجتة إفي حالة وجتجت فتخوق دالتة بيغ الستػسصات الحدابية  لمسقارنات البعجية LSDاختبار  .5

 .متغيخ سشػات الخبخةعغ 

 .لتقجيخ ثبات أداة الجراسة Cronbach's Alphaاختبار  .3



 نتائج الدراسة

معخفتتة دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية آمشتتة فتتي الستتجارس ىتتجفت ىتتحه الجراستتة إلتتى 

تتتع استتتخخاج الستػستتصات ولتجابتتة عتتغ الدتت،ال الأول لمجراستتة  .( الأساستتي01-5متتغ ) الحكػميتتة الأساستتية

الجتتتتتجاول كستتتتتا فتتتتتي  , وتتتتتتع تختيبيتتتتتا تشازليتتتتتاومحاورىتتتتتا الجراستتتتتةالحدتتتتتابية والانحخافتتتتتات السعياريتتتتتة لسجتتتتتالات 

(9,1,5,3,5,1,6,6.) 

مرتبؤؤؤة تشازليؤؤؤا حدؤؤؤب  لمسجؤؤؤال الإدارا والفشؤؤؤي(الستهسؤؤؤطات الحدؤؤؤابية والانحرافؤؤؤات الس ياريؤؤؤة 2جؤؤؤدول )
 .الستهسط الحدابي 

 السجال الإدارا والفشي

 الترتيب
الرقم في 
 الفقرة الاستبانة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الدرجة الس يارا 

 كبيرة جدا 1.336 5454 الأىجافيقػد مجيخ السجرسة العامميغ لتحقيق  1  .1
 كبيرة جدا 1.366 5452 يتابع السجيخ مجالات عسل السجرسة كافة 3  .2

 جدا كبيرة 1.561 5447 يتستع السجيخ بخوح السثابخة في أداا العسل 4  .3

4.  2 
ييتع مجيخ السجرسة بالشسػ السيشي التحاتي فتي بيئتة 

 العسل
 جدا كبيرة 1.315 5443

5.  11 
بتشسيتتتتتتة العلاقتتتتتتات الإندتتتتتتانية بتتتتتتيغ ييتتتتتتتع الستتتتتتجيخ 

 العامميغ
 كبيرة جدا 1.515 5439

يُكتتتتيمع الستتتتجيخ العتتتتامميغ فتتتتي السجرستتتتة وفتتتتق أستتتتذ  5  .6
 مػضػعية

 كبيرة جدا 1.551 5435

 كبيرة جدا 1.561 5434 يػاكب السجيخ السدتججات العمسية لخجمة السجرسة 11  .7

يصبتتتتتتتق الستتتتتتتجيخ القتتتتتتتػانيغ والتعميستتتتتتتات السجرستتتتتتتية  9  .8
 بسخونة

 كبيرة جدا 1.551 5431

9.  12 
يتتتتتابع الستتتتجيخ أثتتتتخ الشستتتتػ السيشتتتتي لمسعمستتتتيغ فتتتتي 

 تحريل الصمبة
 كبيرة 1.119 5427

 كبيرة 1.515 5426 يتسيد السجيخ بالحشكة في تحقيق الأىجاف 8  .11

 كبيرة 1.130 5421 يصبق السجيخ الشس  الجيسقخاشي في بيئة العسل 7  .11

12.  6 
العتامميغ فتي عسميتة يحتخص الستجيخ عمتى مذتاركة 

 صشع القخار
 كبيرة 1.151 :541

 كبيرة جدا 55438. 4.2484 الدرجة الكمية

( 4.24قتتتج أتتتتت بستػستتت  )  والفشتتتي لمسجتتتال الإداري  الكميتتتة ( أن الجرجتتتة6يتزتتت  متتتغ الجتتتجول )

محتاور (، فتي حتيغ تخاوحتت الستػستصات الحدتابية لاستتجابات أفتخاد الجراستة عمتى 0.55وانحخاف معيتاري )

 .(4.43-4.09بيغ ) السجال



مرتبة تشازليا حدؤب الستهسؤط  لسجال رعاية الطمبة(الستهسطات الحدابية والانحرافات الس يارية 3جدول )
 .الحدابي 

 رعاية الطمبة

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال

1.  13 
جاذبتتا يتتػفخ متتجيخ السجرستتة مشاختتا تعميسيتتا 

 لمصمبة
 كبيرة جدا 1.569 5441

2.  21 
ييتتتتتتتع الستتتتتتجيخ بالصمبتتتتتتة ذوي الاحتياجتتتتتتات 

 الخاصة
 كبيرة جدا 1.105 5436

3.  19 
يعستتل الستتجيخ عمتتى بشتتاا علاقتتات إيجابيتتة 

 مع الصمبة
 كبيرة جدا 1.161 5432

 كبيرة 1.315 :542 يخاعي السجيخ مخاحل الشسػ لجى الصمبة 14  .4

5.  16 
مخاحتتتتل الصمبتتتتتة يتتتتجرك الستتتتجيخ خرتتتتتائز 

 العسخية ومتصمباتيا
 كبيرة 1.500 :542

 كبيرة 1.515 5429 يعسل السجيخ عمى تمبية احتياجات الصمبة 17  .6

 كبيرة 1.516 5424 يذجع السجيخ تشػيع فعاليات إرشاد الصمبة 15  .7

8.  21 
يزتتتتتع الستتتتتجيخ حمتتتتتتػلا وقائيتتتتتة لمسذتتتتتتكلات 

 الستػقعة
 كبيرة 1.511 5424

 كبيرة 1.116 :541 الدمصػي مع الصمبةيتجشب الأسمػب  22  .9

 كبيرة 1.511 5416 يخاعي السجيخ التغيخات الشفدية لمصمبة 18  .11

 كبيرة 1.58403 4.1722 الدرجة الكمية

( وانحتخاف معيتاري 4.17قتج أتتت بستػست  )لسجتال رعايتة الصمبتة  الكميتة ( أن الجرجة6يتز  مغ الججول )
بتتتيغ  محتتتاور السجتتتال(، فتتتي حتتتيغ تخاوحتتتت الستػستتتصات الحدتتتابية لاستتتتجابات أفتتتخاد الجراستتتة عمتتتى 0.58)
(4.05-4.30.) 

مرتبؤؤة تشازليؤؤا حدؤؤب  لسجؤؤال الأنذؤؤطة السدرسؤؤية(الستهسؤؤطات الحدؤؤابية والانحرافؤؤات الس ياريؤؤة 4جؤؤدول )
 .الستهسط الحدابي 

 الأنذطة السدرسية

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال

1.  23 
يتتتتتتابع متتتتتجيخ السجرستتتتتة الأنذتتتتتصة السجرستتتتتية 

 وأثخىا في السجرسة
 كبيرة جدا 1.515 5443

2.  24 
ييتتتتع الستتتتجيخ بإشتتتخاك الصمبتتتتة فتتتي الأنذتتتتصة 

 السجرسية
 كبيرة جدا 1.511 5437



3.  29 
تتتتتتتتتجعع الأنذتتتتتتتتصة السجرستتتتتتتتية الشطتتتتتتتتام فتتتتتتتتي 

 السجرسة
 جداكبيرة  1.551 5437

 كبيرة 1.116 5419 تصػر الأنذصة السجرسية مػاىب الصمبة 25  .4

5.  26 
تعتتتتتدز الأنذتتتتتصة السجرستتتتتية انتستتتتتاا الصمبتتتتتتة 

 لمسجرسة
 كبيرة 1.161 5418

6.  28 
تعستتق الأنذتتصة السجرستتية علاقتتات الاحتتتخام 

 الستبادل
 كبيرة 1.195 5417

7.  27 
تتتتتتتػفخ الأنذتتتتتتصة السجرستتتتتتية لمصمبتتتتتتة فتتتتتتخص 

 التعبيخ والسذاركة
 كبيرة 1.116 5416

8.  31 
تخاعتتتتتي الأنذتتتتتصة السجرستتتتتية مبتتتتتادم حقتتتتتػق 

 الإندان
 كبيرة 1.555 5416

9.  32 
تػثق الأنذصة السجرسية العلاقات الإندانية 

 بيغ السجرسة والسجتسع السحمي
 كبيرة 1.1061 5416

11.  31 
تػاكتتتتتتتتتتب الأنذتتتتتتتتتتصة السجرستتتتتتتتتتية التصتتتتتتتتتتػرات 

 التخبػية
 كبيرة 1.110 44:7

 كبيرة 1.60678 4.1140 الدرجة الكمية

( وانحتخاف معيتاري 4.11قتج أتتت بستػست  )لسجتال رعايتة الصمبتة  الكميتة ( أن الجرجة1يتز  مغ الججول )
بتتتيغ  محتتتاور السجتتتال(، فتتتي حتتتيغ تخاوحتتتت الستػستتتصات الحدتتتابية لاستتتتجابات أفتتتخاد الجراستتتة عمتتتى 0.60)
(3.96-4.32.) 

مرتبؤؤة تشازليؤؤا حدؤؤب  الرعايؤؤة الرؤؤحيةلسجؤؤال (الستهسؤؤطات الحدؤؤابية والانحرافؤؤات الس ياريؤؤة 5جؤؤدول )
 .الستهسط الحدابي 

 الرعاية الرحية

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال

1.  33 
يتابع مجيخ السجرستة الذتخوط الرتحية فتي 

 البيئة السجرسية
 كبيرة جدا 1.513 5431

2.  34 
الرتتتتتتتفية يتفقتتتتتتتج الستتتتتتتجيخ إضتتتتتتتااة الغتتتتتتتخف 

 وتيػيتيا برػرة دائسة
 كبيرة 1.151 5422

3.  38 
يصبتتتتق الستتتتجيخ إجتتتتخااات الأمتتتتغ والدتتتتلامة 

 العامة
 كبيرة 1.131 5422

4.  35 
يحتتتتتتتتخص الستتتتتتتتجيخ عمتتتتتتتتى تتتتتتتتتػفيخ الأثتتتتتتتتاث 

 الرحي
 كبيرة 1.195 5414

 كبيرة 1.919 5411يتتتتتتابع متتتتتجيخ السجرستتتتتة الأحتتتتتػال الرتتتتتحية  36  .5



 لمصمبة برػرة مشتطسة

6.  37 
الستتجيخ زيتتارات الفتتخق الصبيتتة لخعايتتة يتتشطع 
 الصمبة

 كبيرة 1.111 44:3

 كبيرة 1.74198 4.0629 الدرجة الكمية

( وانحتتتخاف 4.06قتتتج أتتتتت بستػستتت  )لسجتتتال الخعايتتتة الرتتتحية  الكميتتتة ( أن الجرجتتتة5يتزتتت  متتتغ الجتتتجول )
 محتتاور السجتتال(، فتتي حتتيغ تخاوحتتت الستػستتصات الحدتتابية لاستتتجابات أفتتخاد الجراستتة عمتتى 0.74معيتتاري )
 (.4.20-3.92بيغ )

مرتبؤؤة تشازليؤؤا حدؤؤؤب لسجؤؤال البشؤؤاء السدرسؤؤؤي (الستهسؤؤطات الحدؤؤابية والانحرافؤؤؤات الس ياريؤؤة 6جؤؤدول )
 .الستهسط الحدابي 

 البشاء السدرسي

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال

يحتتتتتخص  متتتتتجيخ السجرستتتتتة عمتتتتتى اندتتتتتجام  39  .1
 الغخف مع أعجاد الصمبة

 كبيرة 1.916 5424

 كبيرة 1.961 5421 يتابع السجيخ نطافة السباني والسخافق  41  .2

3.  41 
يجتتتتجول الستتتتجيخ أعستتتتتال الرتتتتيانة بصخيقتتتتتة 

 مشتطسة
 كبيرة 1.956 5413

4.  43 
مرتتادر التتتعمع والتعمتتيع ذات يتتػفخ الستتجيخ 

 الجػدة
 كبيرة 1.193 44:9

5.  42 
الأنذتتتتصة  يعتبتتتتخ الستتتتجيخ السخافتتتتق حاضتتتتشة

 السجرسية
 كبيرة 1.961 44:7

6.  44 
السجرستتتتتتة مجيتتتتتتتدة بالسلاعتتتتتتتب والدتتتتتتتاحات 

 الآمشة
 كبيرة 24142 4496

 كبيرة 1.75431 4.0040 الدرجة الكمية

( وانحخاف معياري 4.00قج أتت بستػس  ) البشاا السجرسيلسجال  الكمية ( أن الجرجة6يتز  مغ الججول )
بتتتيغ  محتتتاور السجتتتال(، فتتتي حتتتيغ تخاوحتتتت الستػستتتصات الحدتتتابية لاستتتتجابات أفتتتخاد الجراستتتة عمتتتى 0.75)
(3.85-4.13.) 

مرتبؤة تشازليؤا  الهسؤائ  والأدوات التعميسيؤةلسجؤال الستهسطات الحدابية والانحرافات الس ياريؤة  (7جدول )
 .حدب الستهسط الحدابي 

 الأجهزة التعميسية والهسائ 

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال



1.  45 
يحتتتتتتتتخص متتتتتتتتجيخ السجرستتتتتتتتة عمتتتتتتتتى تتتتتتتتتػفيخ 

 الػسائل والأدوات التعميسية
 كبيرة 1.910 5418

2.  48 
يقتتتتتتػم السعمستتتتتتػن والصمبتتتتتتة بعستتتتتتل وستتتتتتائل 

 تعميسية
 كبيرة 1.916 44:6

 كبيرة 24149 4499 تتػافخ في السجرسة مكتبة لمسصالعة 47  .3

 كبيرة 1.950 4489 تتػافخ في السجرسة التجييدات الخياضية 46  .4

 كبيرة 24247 4485 يتػافخ في السجرسة السختبخات العمسية 49  .5

 متهسطة 24478 4442 يػجج في السجرسة أجيدة حاسػب كافية 52  .6

7.  51 
يتتتتتتتتػافخ فتتتتتتتي السجرستتتتتتتة  تتتتتتتخف لمسرتتتتتتتادر 

 التعميسية
 متهسطة 244:6 4438

8.  51 
يتتتتتتتػافخ فتتتتتتي السجرستتتتتتتة مدتتتتتتخح وصتتتتتتتالات 

 لمعخض
 متهسطة 245:6 3481

 كبيرة 1.75431 4.0040 الدرجة الكمية

( 4.00قتتتج أتتتتت بستػستتت  ) الػستتتائل والأدوات التعميسيتتتة لسجتتتال الكميتتتة ( أن الجرجتتتة5يتزتتت  متتتغ الجتتتجول )
محتاور (، فتي حتيغ تخاوحتت الستػستصات الحدتابية لاستتجابات أفتخاد الجراستة عمتى 0.75معيتاري )وانحخاف 
 (.4.07-2.70بيغ ) السجال

مرتبة تشازليا حدب الستهسط لسجال أولياء الأمهر (الستهسطات الحدابية والانحرافات الس يارية 8جدول )
 .الحدابي 

 أولياء الأمهر

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال

1.  54 
يشاقر السجيخ أولياا الأمػر آليات تحديغ 

 أداا الصمبة
 كبيرة 1.155 5418

2.  56 
يحتتافا الستتجيخ عمتتى ستتخية السعمػمتتات فتتي 

 أثشاا التػاصل مع أولياا الأمػر
 كبيرة 1.930 44:9

3.  55 
يذتتارك الستتتجيخ أوليتتتاا الأمتتتػر فتتتي تصتتتػيخ 

 الجػانب الشفدية لمصمبة
 كبيرة 1.156 44:8

4.  53 
يتتتتتتجارس متتتتتجيخ السجرستتتتتة وأوليتتتتتاا الأمتتتتتػر 

 أحػال الصمبة الأكاديسية
 كبيرة 1.911 44:6

5.  57 
يتتتتتتتتجعػ أوليتتتتتتتتاا أمتتتتتتتتػر الصمبتتتتتتتتة لسذتتتتتتتتاىجة 

 الشذاشات السجرسية
 كبيرة 1.901 44:1

 كبيرة 1.80085 3.8621 الدرجة الكمية



( وانحتخاف معيتاري 3.86قتج أتتت بستػست  ) أوليتاا الأمتػر لسجال الكمية الجرجة( أن 1يتز  مغ الججول )
بتتتيغ  محتتتاور السجتتتال(، فتتتي حتتتيغ تخاوحتتتت الستػستتتصات الحدتتتابية لاستتتتجابات أفتتتخاد الجراستتتة عمتتتى 0.80)
(3.90-4.07) 

مرتبؤؤة تشازليؤؤا حدؤؤب لسجؤؤال السجتسؤؤع السحمؤؤي (الستهسؤؤطات الحدؤؤابية والانحرافؤؤات الس ياريؤؤة 9جؤؤدول )
 .الستهسط الحدابي 

 السجتسع السحمي

 الترتيب
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 درجةال

1.  59 
يبشي السجيخ شخاكات مع السجتستع السحمتي 

 لخجمة السجرسة
 كبيرة 1.160 5429

2.  61 
يتتتي  الستتتجيخ لس،سدتتتات السجتستتتع السحمتتتي 

 تصػيخ السجرسةفخصا لإسيام في 
 كبيرة 1.153 5419

3.  61 
يعقتتتتتتج الستتتتتتجيخ لقتتتتتتااات تخبػيتتتتتتة بسذتتتتتتاركة 

 السجتسع السحمي
 كبيرة 1.909 5415

4.  58 
يبشتتتتتي متتتتتجيخ السجرستتتتتة علاقتتتتتات التػاصتتتتتل 

 والذخاكة مع السجتسع السحمي
 كبيرة 1.156 44:8

5.  63 
يكخم السجتستع السحمتي السعمستيغ والعتامميغ 

 في السجرسة
 كبيرة 24126 :449

6.  62 
يذتتتتتجع الستتتتتجيخ السجتستتتتتع السحمتتتتتي التبتتتتتخا 

 السادي لمسجرسة
 كبيرة 1.966 4496

 كبيرة 1.80085 3.8621 الدرجة الكمية

( وانحتتتخاف 3.86قتتتج أتتتتت بستػستتت  ) السجتستتتع السحمتتتي لسجتتتال الكميتتتة ( أن الجرجتتتة9يتزتتت  متتتغ الجتتتجول )
 محتتاور السجتتال(، فتتي حتتيغ تخاوحتتت الستػستتصات الحدتتابية لاستتتجابات أفتتخاد الجراستتة عمتتى 0.80معيتتاري )
 (4.18-3.85بيغ )

قج وصتمت إلتى  لسجالات الجراسة الثسانية  ولمتحقق فيسا إذا كانت الفخوق في الستػسصات الحدابية

 (One Sample T- test)مدتتتػى الجلالتتتة الإحرائيةاستتتتخجم البتتتاحثػن اختبتتتار)ت( لعيشتتتة واحتتتجة 

 ( تبيغ ذلظ:01( ، ونتائج الججول )6.1باعتسادالسعيار)

نتائج اختبؤار )ت( لعيشؤة واحؤدة لفحؤل دلالؤة الفؤروق فؤي درجؤة دور الإدارة السدرسؤية فؤي  (01جدول )
تؤؤهفير بيئؤؤة مدرسؤؤية آمشؤؤة فؤؤي السؤؤدارس الحكهميؤؤة الأساسؤؤية فؤؤي محافظؤؤات شؤؤسال الزؤؤفة الغربيؤؤة مؤؤن 

 .(3.4= السعتسد ا )الس ياروجهات نظر السعمسين فيه



 السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 3.4الس يار 4.2الس يار
T Sig t Sig 

 001. 29.47 091. 1.68 0.55 4.24 الإداري والفشي
 001. 25.46 361. 916.- 0.58 4.17 رعاية الصمبة

 001. 22.66 001. 2.72- 0.60 4.11 الأنذصة السجرسية
 001. 17.20 001. 3.55- 0.74 4.06 الرحية الخعاية

 001. 15.42 001. 5.00- 0.75 4.00 البشاا السجرسي
 001. 4.25 001. 13.78 0.78 3.91 الأجيدةالتعميسية والػسائل

 001. 11.11 001. 8.12- 0.80 3.86 أولياا الأمػر
 001. 12.63 001. 7.05- 0.85 3.58 السجتسع السحمي
 001. 19.86 001. 6.81- 0.57 3.99 الدرجة الكمية

يتز  مغ خلال الججول الدابق وجػد فخوق ذات دلالتة إحرتائية فتي درجتة دور الإدارة السجرستية 

فتتي تتتػفيخ البيئتتة السجرستتية الآمشتتة فتتي الستتتجارس الحكػميتتة الأساستتية فتتي محافطتتات شتتسال الزتتفة الغخبيتتتة 

(،  وىتحه الكيستة ستالبة مستا يعشتي -(T 6.81قيستة ولرال  السعيار، حيتث بمغتت (1.6مقارنة مع السعيار )

، وىتحه الكيستة 19.86( فقتج بمغتت6.1مقارنتة متع السعيتار )T أن الجرجتة الكميتة أقتل متغ السعيتار، أمتا قيستة

فخوق ذات دلالة إحرائية فتي درجتة  مػجبة مسا يعشي أن الجرجة الكمية أكبخ مغ السعيار، وىحا يعشي وجػد

تػفيخ البيئة السجرسية الآمشة في السجارس الحكػمية الأساسية في محافطات شتسال  دور الإدارة السجرسية في

والفشتي، ورعايةالصمبتة، والأنذتصة  ولرال  السجتال الإداري  (6.1مقارنة مع السعيار السعتسج ) الزفة الغخبية

ر، والسجتسعتتالسحمي، والػستتائل، وأوليتتااالأمػ  السجرستتية، والخعايةالرتتحية، والبشااالسجرستتي، والأجيدةالتعميسيتتة

والجرجتتة الكميتتة لتتجور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ البيئتتة السجرستتية الآمشتتة، وىتتحا يتتجل عمتتى درجتتة كبيتتخة لتتجور 

الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشتة فتي الستجارس الحكػميتة الأساستية فتي محافطتات شتسال الزتفة 

 (.6.1الغخبية مقارنة مع السعيار )

ىتل يختمت  دور الإدارة السجرستية فتي تتػفيخ البيئتة السجرستية الآمشتة  :بالدؤاال الاؤانيثانيا الشتؤائج الستعمقؤة 
تبعالأحتتج متغيتتخات الخمفيتتة: الجتتشذ، ستتشػات وجيتتات نطتتخ السعمستتيغ فتتي الستتجارس الحكػميتتة الأساستتية متتغ 

 الخبخة، مػقع السجرسة؟

 بجشس السعمم ةالستعمقبالفرق بين وجهات الشظر الشتائج الستعمقة   -



 Independent Sample T-test)اختبتتار)ت( لسجستتػعتيغ مدتتتقمتيغ ) ػن استتتخجم البتتاحث 

 ( تبيغ ذلظ:00ونتائج الججول )

 
)ت( لسجسؤهعتين مدؤتقمتين لفحؤل دلالؤة الفؤروق فؤي دور الإدارة السدرسؤية نتؤائج اختبؤار  (00جدول )

الحكهميؤة الأساسؤية فؤي محافظؤات شؤسال الزؤفة الغربيؤة مؤن في تهفير بيئة مدرسية آمشة في السؤدارس 
 وجهات نظر السعمسين فيها تعزى لستغير الجشس

 (Pالدلالة)
 قيسة

 )ت(

درجات 

 الحرية

 (085ذكر)العدد= (086أناى)العدد=
 مجالات الدراسة

 الستهسط الانحراف الستهسط الانحراف

 والفشيالإدارا  4.24 501. 4.25 601. 639 -191. 0.84

 رعاية الطمبة 4.14 551. 4.20 601. 639 1.00- 0.31

الأنذطة  4.07 581. 4.15 621. 639 1.14- 0.25
 السدرسية

 الرعاية الرحية 3.98 771. 4.14 701. 639 2.08- 0.03

 البشاء السدرسي 3.92 791. 4.08 701. 639 2.10- 0.03

0.38 .86 639 .791 3.62 .911 3.55 
الأجهزة 
التعميسية 
 والهسائ 

 أولياء الأمهر 3.77 861. 3.95 711. 639 2.17- 0.03

السجتسع  3.86 871. 3.95 0.67 639 1.12- 0.26
 السحمي

 الكمي 3.94 621. 4.04 521. 639 1.70- 0.08

( وىحه الكيسة أكبتخ متغ الكيستة 1.11الكمي)( الدابق، أن مدتػى الجلالة 1يتز  مغ الججول رقع )

(، ولحلظ فإنشتا لا نتخفس الفخضتية ونقتػل بأنتو " لا تػجتج فتخوق ذات دلالتة 1.15السحجدة في الفخضية وىي)

(،متغ حيتث دور الإدارة السجرستية فتي تتػفيخ بيئتة مجرستية آمشتة فتي α= 0.05إحرائية عشج مدتػى دلالة )



سعمستتيغ فييتتا تعتتدى الستتجارس الحكػميتتة الأساستتية فتتي محافطتتات شتتسال الزتتفة الغخبيتتة متتغ وجيتتات نطتتخ ال

 لستغيخ الجشدباستثشاا مجالات الخعاية الرحية والبشاا السجرسي وأولياا الأمػر.

 بدشهات خبرة السعمم ةالشتائج الستعمقة بالفرق بين وجهات الشظر الستعمق -

 , لمعيشات السدتقمة (On Way ANOVAلستػسصات الحدابية واختبار التبايغ الأحادي)الباحثػن ااستخجم 

(الستهسطات الحدابية والانحرافؤات الس ياريؤة لمؤدرجات الكميؤة لاسؤتجابات عيشؤة الدراسؤة نحؤه 02جدول )
دور الإدارة السدرسية في تهفير بيئة مدرسية آمشة في السدارس الحكهمية الأساسية في محافظات شؤسال 

 الزفة الغربية من وجهات نظر السعمسين فيها تعزى لستغير سشهات الخبرة 

الستهسط  العدد الستغير لاتالسجا
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 الإداري والفشي

 61. 4.14 70 سشػات 5أقل مغ 
 54. 4.24 121 سشػات 01- 5مغ

 52. 4.29 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 55. 4.24 371 الكمي

 رعاية الصمبة

 68. 3.96 70 سشػات 5أقل مغ 
 58. 4.16 121 سشػات 01- 5مغ

 51. 4.25 180 سشػات 01 أكثخ مغ
 58. 4.17 371 الكمي

 الأنذصة السجرسية

 67. 3.99 70 سشػات 5أقل مغ 
 62. 4.10 121 سشػات 01- 5مغ

 56. 4.16 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 60. 4.11 371 الكمي

الستهسط  العدد الستغير السجالات
 الحدابي

الانحراف 
 الس يارا 

 الخعاية الرحية

 88. 3.86 70 سشػات 5أقل مغ 
 76. 4.02 121 سشػات 01- 5مغ

 64. 4.16 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 74. 4.06 371 الكمي

 البشاا السجرسي
 84. 3.68 70 سشػات 5أقل مغ 

 72. 4.00 121 سشػات 01- 5مغ



 70. 4.13 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 75. 4.00 371 الكمي

الأجيدة التعميسية 
 والػسائل

 87. 3.36 70 سشػات 5مغ  أقل
 89. 3.60 121 سشػات 01- 5مغ

 80. 3.66 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 85. 3.58 371 الكمي

 أولياا الأمػر

 85. 3.69 70 سشػات 5أقل مغ 
 83. 3.78 121 سشػات 01- 5مغ

 74. 3.97 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 80. 3.86 371 الكمي

 السجتسع السحمي

 81. 3.73 70 سشػات 5أقل مغ 
 84. 3.81 121 سشػات 01- 5مغ

 70. 4.05 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 78. 3.91 371 الكمي

 الكمي

 63. 3.80 70 سشػات 5أقل مغ 
 59. 3.96 121 سشػات 01- 5مغ

 52. 4.08 180 سشػات 01أكثخ مغ 
 577. 3.99 371 الكمي

الحدتتابية لفئتتات متغيتتخ ستتشػات  الستػستتصات( إن ىشتتاك فخوقتتا فتتي 06يتزتت  متتغ ختتلال الجتتجول )

 5وأقميتتا لرتتال  أقتتل متتغ  ستتشػات01فئتتة أكثتتخ متتغ الخبتتخة، حيتتث كانتتت أعمتتى الأوستتاط الحدتتابية لرتتال  

ولمتحقتتق إذا متا كانتتت الفتتخوق فتي الستػستتصات الحدتتابية قتج وصتتمت إلتتى مدتتػى الجلالتتة الإحرتتائية ستشػات 

 ( يػض  ذلظ:06التبايغ الأحادي والججول)استخجم اختبار تحميل 

( نتؤؤائج اختبؤؤار التبؤؤاان الأحؤؤادا لدلالؤؤة الفؤؤروق فؤؤي دور الإدارة السدرسؤؤية فؤؤي تؤؤهفير بيئؤؤة 03جؤؤدول )
مدرسؤؤية آمشؤؤة فؤؤي السؤؤدارس الحكهميؤؤة الأساسؤؤية فؤؤي محافظؤؤات شؤؤسال الزؤؤفة الغربيؤؤة مؤؤن وجهؤؤات نظؤؤر 

 السعمسين فيها تعزى لستغير سشهات الخبرة

 مردر التباان الالسج
مجسهع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متهسط 
 السربعات

قيسة 
 )ف(

مدتهى 
 الدلالة

الإدارا 
 والفشي

 151. 1.91 581. 2 1.168 السخبعات بيغ الفئات
   301. 368 112.546 السخبعات الجاخمية



    370 113.714 الكمي 
رعاية 
 الطمبة
 

 001. 6.66 2.20 2 4.409 السخبعات بيغ الفئات
   331. 368 121.795 السخبعات الجاخمية

    370 126.204 الكمي
الأنذطة 
 السدرسية

 

 111. 2.19 801. 2 1.608 السخبعات بيغ الفئات
   361. 368 134.619 السخبعات الجاخمية

    370 136.227 الكمي
الرعاية 
 الرحية

 

 011. 4.24 2.29 2 4.596 السخبعات بيغ الفئات
   541. 368 199.103 السخبعات الجاخمية

    370 203.699 الكمي
البشاء 
 السدرسي

 

 001. 9.35 5.09 2 10.188 السخبعات بيغ الفئات
   541. 368 200.333 السخبعات الجاخمية

    370 210.522 الكمي
الأجهزة 
التعميسية 
 والهسائ 

 031. 3.31 2.38 2 4.778 السخبعات بيغ الفئات
   721. 368 265.200 السخبعات الجاخمية

    370 269.978 الكمي
أولياء 
 الأمهر
 

 021. 3.82 2.41 2 4.830 السخبعات بيغ الفئات
   631. 368 232.474 السخبعات الجاخمية

    370 237.304 الكمي

السجتسع 
 السحمي

 001. 5.80 3.46 2 6.929 السخبعات بيغ الفئات
   591. 368 219.810 الجاخميةالسخبعات 
    370 226.739 الكمي

الدرجة 
 الكمية

 001. 6.47 2.09 2 4.198 السخبعات بيغ الفئات
   321. 368 119.239 السخبعات الجاخمية

    370 123.437 الكمي
 (α=0.05*دالة إحرائيا عشج مدتػى الجلالة )

متتتغ الكيستتتة  صتتتغخ( وىتتتحه الكيستتتة أ1.11الجلالتتتة)( أن قيستتتة مدتتتتػى 06يتبتتتيغ متتتغ الجتتتجول رقتتتع )

(، ولتتتحلظ فإنشتتتا نتتتخفس الفخضتتتية ونقتتتػل بأنتتتو " تػجتتتج فتتتخوق ذات دلالتتتة 1.15السحتتتجدة فتتتي الفخضتتتية وىتتتي)

فتتي دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتتػفيخ بيئتتة مجرستتية آمشتتة فتتتي  α= 0.05)إحرتتائية عشتتج مدتتتػى الجلالتتة)



ال الزتتفة الغخبيتتة متتغ وجيتتات نطتتخ السعمستتيغ فييتتا تعتتدى الستتجارس الحكػميتتة الأساستتية فتتي محافطتتات شتتس

 لستغيخ سشػات الخبخة." 

)لمسقارنتات البعجيتة( بتيغ LSDاختبتار  ثػن ومغ أجل تحجيج لرال  مغ كانت الفخوق،استتخجم البتاح

 ( التالية تبيغ ذلظ:01الستػسصات الحدابية ونتائج الججول)

لمسقارنؤات البعديؤة لدلالؤة الفؤروق فؤي دور الإدارة السدرسؤية فؤي تؤهفير  LSDنتائج اختبؤار  (04جدول )
بيئة مدرسية آمشة في السدارس الحكهمية الأساسية في محافظات شسال الزفة الغربية من وجهات نظؤر 

 السعمسين فيها تعزى لستغير سشهات الخبرة

 سشهات 01أكارمن  سشهات 01 - 5من  السقارنات
 -1.61115* -1.03110 سشهات 5أق  من 

 -1.00933  سشهات 01 - 5من 

 (α=0.05*دال إحرائيا عشد مدتهى الدلالة )

( وجتتػد فتتخوق ذات دلالتتة إحرتتائية بتتيغ فئتتات ستتشػات الخبتتخة 01يتزتت  متتغ ختتلال الجتتجول رقتتع )

 سشػات. 01سشػات( ولرال  أكثخمغ  01سشػات و أكثخمغ 5التالية:)بيغ أقل مغ 

 بالفرق بين وجهات الشظر الستعمقة بسهقع السدرسةالشتائج الستعمقة  -

بتيغ متػستصات وجيتات نطتخ (α= 0.05)لا تػجج فخوق ذات دلالتة إحرتائية عشتج مدتتػى دلالتة "

فتي محافطتات  في دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة في السجارس الحكػميةالأساستيةالسعمسيش

 ػن شتتسال الزتتفة الغخبيتتة تعتتدى لستغيتتخ مػقتتع السجرستتة "، ومتتغ أجتتل اختبتتار صتتحة الفخضتتية استتتخجم البتتاحث

مدتتتتػى الجلالتتتة , وأضيتتتخت الشتتتتائج بتتتأنم Independent T-test)اختبتتتار)ت( لسجستتتػعتيغ مدتتتتقمتيغ )

ولتتتحلظ فإنشتتتا لا نتتتخفس (، 1.15( وىتتتحه الكيستتتة أكبتتتخ متتتغ الكيستتتة السحتتتجدة فتتتي الفخضتتتية وىتتتي)1.15الكمتتتي)

فتي دور الإدارة  (α= 0.05)الفخضتية ونقتػل بأنتو " لا تػجتج فتخوق ذات دلالتة إحرتائية عشتج مدتتػى دلالتة

السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة في السجارس الحكػمية الأساستية فتي محافطتات شتسال الزتفة الغخبيتة 

 .ةتعدى لستغيخ مػقع السجرس السعمسيغ فييامغ وجيات نطخ 

 



 مشاقذة الشتائج والتهصيات

مشاقذتتتة الشتتتائج التتتي تتتتع التػصتتل إلييتتا متتغ ختتتلال التحميتتل الإحرتتائي لأستتتئمة  الجتتدايتشتتاول ىتتحا 

 .الجراسة وفخضياتيا إضافة إلى مجسػعة مغ التػصيات في ضػا نتائج ىحه الجراسة

 مشاقذة الشتائج الستعمقة بداال الدراسة الرئيس  :أولا

( 01-5مؤن ) السدرسية فؤي تؤهفير بيئؤة مدرسؤية آمشؤة فؤي السؤدارس الحكهميؤة الأساسؤيةما دور الإدارة 

 ؟السعمسين فيهافي محافظات شسال الزفة الغربية من وجهات نظر  الأساسي

السعمستتيغ أن دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية آمشتتة متتغ وجيتتات نطتتخ  أشتتارت الشتتتائج

عمتتتتى الجرجتتتتة الكميتتتتة  (1.55)وانحتتتتخاف معيتتتتاري  (6.99)( قتتتتج جتتتتاا بستػستتتت  6.1وفقتتتتا لمسعيتتتتار ) فييتتتتا

وقتتج بمغتتت ، %(11.1-50.3)( متتا بتتيغ 01لمسجتتالات، بيشستتا تخاوحتتت الشدتتب السئػيتتة كستتا أشتتار الجتتجول )

%(، وىتتحا يتتجل عمتتى أن دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية 59.1الشدتتبة السئػيتتة لمجرجتتة الكميتتة )

كانتت السعمسيشآمشة في الستجارس الحكػميتة الأساستية فتي محافطتات شتسال الزتفة الغخبيتة متغ وجيتات نطتخ 

 كبيخة.

متغ وجيتة نطتخ  تتػفيخ بيئتة مجرستية آمشتة الجرجة الكبيخة لجور الإدارة السجرسية فتيػن الباحث ويعدو

 ، قشاعتتتة ورضتتتا السعمستتتيغ عتتتغ دور الإدارة السجرستتتتية التتتتي تدتتتعى جاىتتتجة فتتتي ىتتتحا السجتتتتال إلتتتى السعمستتتيغ

مغ قبل التخبػييغ والقائسيغ عمى التعميع في فمدصيغ بتحديغ البيئتات  امتراعج اىتساما وخرػصا أن ىشاك

، بالإضتتافة إلتتى نقتتل التجتتارب والخبتتخات متتغ ومتتتابعتيع لتتحلظالسجرستتية واستتتخجام الأستتاليب التخبػيتتة الحجيثتتة 

جتل الجول الأخخى والإفادة مشيا والعسل عمى تصبيقيتا قتجر السدتتصاا فتي البيئتات السجرستية الفمدتصيشية متغ أ

 متتغ وجيتتة نطتتخ السعمستتيغ يحخصتتػن عمتتتى غيالستتجيخ  كستتا أنم تصتتػيخ العسميتتة التخبػيتتة والشيتتػض بسدتتتػاىا، 

التتة فتتي إدارة البيئتتة السجرستتية بجسيتتع متتجخلاتيا،  الػستتائل  وزتبتتاعيعانتيتتاج الدياستتات والأستتاليب التخبػيتتة الفعم

جسيتتع الستتجراا فتتي جسيتتع  أنم ، كستتا مشتتةدتتاعج فتتي تتتػفيخ بيئتتة مجرستتية آالكفيمتتة لخمتتق السشتتاخ التخبتتػي التتحي ي

التتتي تقتتػد فتتي مجسميتتا إلتتى تتتػفيخ البيئتتة السجرستتية و جورات التجريبيتتة بتتيغ حتتيغ وآختتخ يخزتتعػن لمتت الستتجارس 

يخزعػن لمستابعة والسخاقبة مغ الجيات العميتا بيتجف تصتػيخ أدائيتع التػضيفي والعستل عمتى  , كسا أنيعالآمشة

أختخى يعستل الستجيخون عمتى تشدتيب السعمستيغ لمتجورات التجريبيتة لمحفتاظ تقجم الستجارس باستتسخار، ومتغ جيتة 



يغ عمتتى نستتػىع السيشتتي والارتقتتاا بسدتتتػى السجرستتة وتحدتتيغ تحرتتيل الصمبتتة ومعتتارفيع مستتا يتت،دي إلتتى تحدتت

فتي تتػفخ  ، (6106وتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتتائج دراستة القخوانتي )، البيئات السجرسية بذكل متراعج

 يتختم  نتيجتة ىتحه الجراستة معجراستة ستمسلسجرسية الآمشة أو أحج مجالاتيا, بيشسا مدتػى مختفع مغ البيئة ا

 ( التي كذفت عغ درجة رضا مشخفزة لػاقع البيئة السجرسية.0991)

 بالداال الاانيمشاقذة الشتائج الستعمقة  :ثانيا

 متغير الجشس -0

فدتتخ يو , (α= 0.05)أشتتارت الشتتائج إلتتى عتجم وجتتػد فتتخوق ذات دلالتة إحرتتائية عشتج مدتتتػى الجلالتة  وقتج

فتي مجتال تتػفيخ  الإدارات السجرسية سغ الحكػر والإناث لجورالسعمسيشجسيع إدراك إلى وعي و ذلظ  ػن الباحث

وخرػصتتا أنم السعمستتيغ  ، ورضتتاىع عتتغ أداا الإدارات السجرستتية فتتي ىتتحا السجتتال ، البيئتتة السجرستتية الآمشتتة

الستعمقتتة بسجتتالات تتتػفيخ البيئتتة  رتتادرة عتتغ وزارة التخبيتتة والتعمتتيع العتتاليال تخبػيتتةال دياستتاتبال عمتتى وعتتي

فتي تشطتيع شت،ون السجرستة والعلاقتات وتحسميع مد،ولياتيع وتعاونيع مع الإدارات السجرسية ، السجرسية الآمشة

 ة السجرسية الآمشة.الجاخمية والخارجية الكفيمة بتػفيخ البيئ

أيزتتا أن جسيتتع السعمستتتيغ ذكتتػرا وزناثتتا يمتحقتتػن فتتتي بجايتتة الخجمتتة وخلاليتتا بالتتتتجريب  ويتتخى البتتاحثػن 

نفدو، وت،كج الخبخة العسمية بأن مزتسػن ذلتظ التتجريب يتعمتق بسجتالات البيئتة السجرستية الآمشتة، وبتحلظ فتإن 

ق الفعمتتي لسزتتسػن البيئتتة السجرستتية الآمشتتة ودور جسيتتع السعمستتيغ يتتجركػن متتغ ختتلال الخبتتخة العسميتتة التصبيتت

التتتتي  (6106الإدارة السجرستتتية بتػفيخىتتتا فتتتي مجارستتتيع.وتختم  نتيجتتتة ىتتتحه الجراستتتة متتتع دراستتتة القخوانتتتي )

 ولرال  الإناث. أضيخت وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الجشذ

 

 متغير سشهات الخبرة  -2

تعتدى لستغيتخ  (α= 0.05) دلالتة إحرتائية عمتى مدتتػى الجلالتةأشارت الشتائج إلتى وجتػد فتخوق ذات 

وجتػد فتخوق دالتة إحرتائيا فتي الجرجتة  ػن البتاحثيفدتخ ستشػات، و 10متغ  أكثتخسشػات الخبخة، ولرتال  

الكمية لسجالات دور الإدارة السجرسية في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة تعدى لستغيتخ الخبتخة إلتى تدايتج إدراك 



اللازمتتة والسعخفتتة الزتتخورية حتتػل دور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ البيئتتة السجرستتية لمسيتتارات  السعمستتيغ

الآمشتتة بتدايتتج ستتشػات خبتتخاتيع العسميتتة فتتي العستتل السجرستتي ومتتا يتعمتتق بتتو، فكمستتا زادت ستتشػات الخجمتتة 

البيئتتة والخبتتخة لمسعمستتيغ والسعمستتات زادت معتتارفيع وخبتتخاتيع الستعمقتتة بتتجور الإدارة السجرستتية فتتي تتتػفيخ 

السجرستتية الآمشتتة فتتي مجارستتيع حيتتث إن الخبتتخة العسميتتة تديتتج مدتتتػى السعخفتتة والإدراك لتتجى السعمستتيغ 

ة تتتتتتتتتتتتتق نتيجتتتتتة، وتتفتتتتتتة الآمشتتتتة السجرسيتتتتتتتتتتتتالات تػفيخ البيئتتتتتتي مجتتتتتتاتيع فتتتتتتحػل مد،ولية السجراا وواجب

( فتتي وجتتػد فتتخوق دالتتة إحرتتائيا فتتي دور الإدارة السجرستتية 2013ة متتع دراستتة القخوانتتي)تتتتتتتحه الجراستتتتتتتى

 .سشة 06-3ولرال  فئة مغ تعدى لستغيخ سشػات الخبخة

 متغير مهقع السدرسة  -3

فدتتخ يو  (α= 0.05) إلتتى عتتجم وجتتػد فتخوق ذات دلالتتة إحرتتائية عشتتج مدتتتػى الجلالتة أشتارت الشتتتائج
إلتتى تذتتابو بيئتتات السجرستتة الحكػميتتة متتغ وجيتتة نطتتخ السعمستتيغ  إحرتتائياعتتجم وجتتػد فتتخوق دالتتة ػن البتتاحث

وزلتتى  ، والستصمبتتات الستعمقتتة بالبيئتتة السجرستتية الآمشتتة فتتي الأىتتجاف والتصمعتتات الأساستتية فتتي القخيتتة والسجيشتتة
تتج نحتتػ رفتع التحرتتيل الأكتتاديسي وتحقيتتق الأىتجاف والتتخؤى نفدتتيا فتي جسيتتع البيئتتات السجرستتية  التػجتو السػحم
إلتتتى حتتتج كبيتتتخ، ولتتتحلظ فتتتإن دور الإدارة السجرستتتية فتتتي تتتتػفيخ بيئتتتة مجرستتتية آمشتتتة فتتتي الستتتجارس الحكػميتتتة 

لات التتي تحتجث بذتكل مدتتسخ بتيغ الأساسية في القخية والسجيشة يتقارب إلتى حتج كبيتخ، بالإضتافة إلتى التتشق
مسا ي،دي إلى نقل الخبتخات وتبادليتا بتيغ الستجارس،  ؛السعمسيغ والإدارات السجرسية بقخارات رسسية مغ الػزارة

فتي  متغ قبتل الإدارات السجرستية وىتحا يتشعكذ عمتى استتخجام الأستاليب التخبػيتة فتي مجتالات البيئتة السجرستية
ة بيئتتات مجرستتية، إذ  يتت،ثخ عمتتى مدتتتػى ودور الإدارات السجرستتية فتتي تتتػفيخ البيئتتة السجرستتية الآمشتتة فتتي  عتتجم
 ، حتى ترل إلى جسيع البيئات السجرسية بغس الشطخ عغ مػقع السجرستة مجارس متعجدة في القخية والسجيشة

 .ويسكغ لمسعمسيغ في جسيع البيئات السجرسية ملاحطة وتسييد مدتػى البيئة السجرسية الآمشة

 اتثالاا: التهصي

 بسا يأتي: يػصػن  ػن في ضػا ما أوردتو الجراسة مغ نتائج، فإن الباحث

الاستسخار فتي زيتادة ونذتخ التػعي بسزتسػن ومجتالات البيئتة السجرستية الآمشتة بتيغ جسيتع العتامميغ فتي  .0

 البيئة السجرسية الآمشة. لتحقيق متصمباتتجريب السجيخيغ والسجيخات بذكل دوري ومدتسخ و  ، السجرسة



عمتى زيتادة اىتستام وزارة التخبيتة والتعمتيع بتجور الإدارة السجرستية فتي تتػفيخ البيئتة السجرستية الآمشتة العسل  .6

 في جسيع السجيخيات مغ خلال الجورات التجريبية وعمى جسيع السدتػيات.

زيتتتتادة الاىتستتتتتام بذتتتتتكل أكبتتتتخ بسجتتتتتالات البيئتتتتتة السجرستتتتية الآمشتتتتتة فتتتتتي الستتتتجارس التتتتتتي تزتتتتتع أعتتتتتجادا  .6

 .عمى حج سػااالصمبة  كبيخةوقميمةمغ

وتعتاونيع  ، زيادة وعي السعمسيغ مغ ذوي الخبخات الستػسصة والقميمتة بستصمبتات البيئتة السجرستية الآمشتة .1

 مع الإدارات السجرسية لتحقيق السصمػب.  

إجتتخاا تقييستتات ذاتيتتة متتتغ قبتتل الإدارات السجرستتية حتتتػل متتجى تتتػافخ البيئتتتة السجرستتية الآمشتتة بسختمتتت   .5

 .ومحاولة إصلاح الإخفاق في ىحه السجالاتمجالاتيا 

 تذكيل لجان مخترة ومذخفة مغ قبل وزارة التخبية والتعميع لستابعة البيئات السجرسية بذكل مشتطع. .3

تذجيع السبادرات التخبػية في مجال تحديغ البيئات السجرسية وتقجيع الحػافد السعشػية والسادية لتذتجيع  .5
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