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Abstract: Purpose: This study aimed to examine the effectiveness of audit and risk committees on the financial performance of banks 
listed on the Palestinian and Amman Bourses, by measuring the effectiveness of the audit and risk committees using proxies, which are 
the size of the audit and risk committee, the experience and qualifications of the members of the audit and risk committees, the 
independence of the members of the audit and risk committees, and the number of audit and risk committee meetings. As for financial 
performance, it was measured by using the Return on Assets and the Earnings Per Share.  Methodology: To achieve these objectives 
the Descriptive -Analytical approach was used. A sample consisting of (21) banks distributed between the two bourses was used during 
the period (2015-2022), Findings:  The study determined that there is a positive and insignificant effect on the size of the audit 
committee, the independence of the audit committee, audit committee meetings, and the independence of the risk committee. There is 
a significant positive effect of the size of the risk committee, and an insignificant negative influence of both the experience and 
qualifications of the members of the audit committee and risks on the performance. On the other hand, the study also found a positive, 
insignificant impact of both the size of the audit committee and the meetings of the risk committee on performance. Also, there is a 
negative, insignificant impact of both the independence of the risk and audit committee and the diversity of experiences of the members 
of the audit and risk committee. Additionally, there is a significant negative effect of audit committee meetings, and a significant positive 
effect of the size of the risk committee on Earnings Per Share. Recommendations: Based on the findings, this study recommends the 
boards of directors pay attention to applying banking governance principles, making them a function of follow-up and oversight. They 
should also consider the availability of financial and accounting expertise for members of permanent committees when forming these 
committees, as it positively impacts their supervisory role. Central banks should also pay greater attention to activating the characteristics 
of the audit committee and the risk committee to strengthen their supervisory role. Developing the skills and capabilities of those working 
in risk management is essential to enhance good supervision and improve their knowledge of Basel regulatory principles, especially 
focusing on operational risks after the issuance of Basel III. Ignoring operational risks can lead to financial crises, so it is crucial to 
address them. 
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 فلسطين بورصتي في المدرجة للبنوك المالي الاداء على وأثرها والمخاطر التدقيق لجان فاعلية

 وعمان
 2وزهران دراغمة ،1، وعبد الناصر نور1وسام أبو راس مطر ، و1، وسامح عطعوط،*1سائد الكوني

 ×××× :النشر تاريخ ،(5/2/2025) :القبول تاريخ (،5/6/2024) :التسليم تاريخ

خَلال تقييم فاعلية لجان التدقيق  هدفت هذه الدراسة لفحص فاعلية "لجان التدّقيق ولجان المخَاطِر على الاداء المالي للبنوك المُدرجة في بورصتي فلسطين وعمان، وذلك من المخلص: الهدف:

ليتهم، وعدد اجتماعاتها(، أما الاداء المالي تم قياسه "باستخدام العاَئد على والمخَاطِر باستخدام عدد من المؤشرات وهي )حجم لجنة التدقيق والمخاطر، وخبرة ومؤهلات اعضاءها، واستقلا

( بنك موزعة بين البورصتين خلال الفترة 21: لتحقيق هذه الاهداف تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام عينة مكونة من )المنهجيةالاصول ونصيب السَّهم الوَاحِد من الأرباَح"، 

ليةّ لجْنةَ المخَاطِر، ووجود اثر ايجابي مهم لحجم : توصلت الدراسة الى وجود اثر ايجابي غير مهم احصائيا لكل من حجم واستقلاليتّه واجْتمَاعات لجْنةَ التَّدقيق واستِقلاالنتائج(، 2015-2022)

، هناك تأثير ايجابي غير مهم احصائياً لجنة المخاطر، وعلاقة عكسية غير هامة لكل من خبرات ومؤهلات اعضاء لجنة التدقيق والمخاطر على معدل العائد على الاصول، ومن جهة اخرى

وأثر سلبي مهم  ة المخَاطِر، وتأثير سلبي غير هام لكل من استقلاليةّ لجْنةَ المخَاطِر والتدقيق وتنوع خبرات اعضاء لجْنةَ التَّدقيق و المخَاطِر ،لكل من حجم لجْنةَ التَّدقيق واجْتمَاعات لجْنَ 

:  توصي مجالس ادارات البنوك بالاهتمام بتطبيق التوصيات لدراسةلاجتماعات لجان التدقيق، وأثر ايجابي مهم لحجْم لجْنةَ المخَاطِر على نصيب السَّهم من الأرباَح. بناء على النتائج، فإن ا

اللجان لما في ذلك اثر ايجابي على فعالية الدور الرقابي مبادئ الحوكمة المصرفية وجعلها اداءة للمتابعة والرقابة، ومراعاة توفر خبرات مالية ومحاسبية لأعضاء اللجان الدائمة عند تشكيل تلك 

الاشرافي، وتنمية مهارات ة اهتمام البنوك المركزية بصورة أكبر بتفعيل خصائص لجْنةَ التدقيق ولجنة المخاطر نظراً لدور هذه الخصائص في تعزيز الدور الرقابي والمنوط بها، وضرور

والتي  3رقابية، والاهتمام بالمخاطر التشغيلية وخصوصاً بعد اصدار بازل وقدرات العاملين في مجال ادارة المخاطر لِتعْزيز مسْتوى الرّقابة الجيدة وتحسين معرفتهم الشاملة بمبادئ بازل ال

 لية.ركزت على المخَاطِر الائتمانيةّ ومخَاطِر السيّولة وتجاهل المخِاطَر التَشغيليةّ التي تعد من اهم المخَاطِر التي ادت الى ازمات ما
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 المقدمة

على استمرارية المنظمة،  تؤثر المخاطر، وهذه المخاطرتواجه المنظمات كثيراً من 

هو تطبيق  المخاطرمن شانه إدارة هذه  عاملتستمر، إن اهم  المنظمةفان  ادارتهاوإن تم 

في ضمان حسن سير العمل والاستقرار وتجنب  لما له من دور فعالانموذج حاكمية الشركة 

ة التي عصفت بالعالم والتي أدت زمات الماليّ الأَ ظهور بعد ر دور الحوكمة تطووالأزمات، 

نتيجة  (WorldCom)( وشركة Enronالى انهيار كبرى الشركات العالمية مثل شركة )

، وتلعب (2020)جياد، ة لتلك الشركات الماليّ  ياناتِ لاعب في البَ الفساد المالي والإداري والتّ 

 ولجانها لكون مبادئها ماتِ من الازْ  في الحدّ  هم  دور مّ واللجان المنبثقة عنها وكمة الحُ  ياتْ لِ آ

 والمساهمينتعمل على بناء منظومة الشركة وتحديد العلاقات بين مجلس إدارة الشركة 

التي  فعالية اللجان وبشكل محدد فان والتنفيذين والاطراف الاخرى ذات العلاقة بالشركة ،

 Al)مستوى الأداء في رفع دور مهم  تطبيق الحوكمة )لجنة التدقيق والمخاطر( عندتترتب 

Farooque et al., 2020) .لجان مجلس وكفاءة  ويعتبر موضوع حوكمة المصارف

 القضايا التي اخذت اهتمام المصرفيون والاقتصاديون على مستوى العالماهم من  الادارة

رقابة المصرفية مجموعة من المعايير الدولية التي تهدف من اصدرت لجنة بازل لل حيث

، وتدقيق الحسابات البنوك وتطوير ممارستها تجاه المخاطر وكمةِ ط مفهوم حُ ها الى ضبْ لالِ خِ 

إن  ،(2015)خديجة، وحماية حقوق المودعين وتحقيق الاستقرار في القطاع المصرفي 

واللجان  مؤسسة مصرفية مرتبط بشكل مباشر بمدى كفاءة أعضاء مجالس إداراتهانجاح أي 

، ونظراً لطبيعة عمل المصارف المحفوف بالمخاطر فانه يتوجب أن يتصف التي تم تشكيلها

بمهامها بشكل  اللجانبالكفاءة المالية والمصرفية والاخلاقية حتى تقوم تلك  اللجاناعضاء 

ويمكن القول إن وجود لجان تدقيق ومخاطر في الشركة تتصف بعدد  .(2020)جياد، كفؤ 

من المواصفات مثل )وجود عدد كاف من الأعضاء، وخبرة الأعضاء، واستقلاليتهم، وفاعلية 

عدد اجتماعاتهم( يقود الى تحسين الأداء المالي. هناك نقص في الدراسات السابقة من واقع 

لسطينية والاردنية التي القت الضوء على أثر فعالية هذه اللجان على أداء الشركات البيئة الف

المدرجة في بورصة فلسطين، ولعل تقديم دليل حول ذلك يساهم في تقديم معلومات تساعد 

راسمي السياسات ومتخذي القرار لرفع جودة تلك اللجان التي تقود الى أداء افضل وأيضا قد 

في تشجيع المشرع على صياغة معايير ملزمة حول خصائص هذه اللجان تساهم هذه الدراسة 

 .من اجل دعم الاقتصاد في هذه الدول

 مشكلة الدراسة

الناشئة قد في الاقتصاديات  للحوكمة وتشكيل اللجان بمجلس الإدارة التشريعات الناظمة

قد يؤثر المنبثقة وهذا  الإدارة واللجان تشكيل مجالسللمعايير العالمية حول تكون غير مواكبة 

تدعم نظرية الوكالة وجود لجان فعالة من اجل الحد من  على القدرة التنافسية لها وادائها،

تضارب المصالح وتعظيم الثروة والأداء وبالتالي الاستمرارية، وفعالية لجنة التدقيق ولجنة 

من الأخطاء  المخاطر تؤدي الى الحد من تضارب المصالح، وتقليل المخاطر وأيضا الحد

 متعددة منبسبب عوامل  ديد من المصارفِ نهيار العَ وجاء اْ  والغش وبالتالي تحسين الأداء.

اهمها عدم التطبيق الفعال للقواعد والمبادئ الخاصة بالحوكمة، ووجود خلل في تنظيم علمية 

ً ، (2020)جياد، تدقيق الحسابات  أن  شانهعالة للتدقيق والمخاطر من وجود لجان ف وأيضا

قد طورت  2017إن سلطة النقد الفلسطينية منذ عام  .(Fitri & Dodik, 2021) يحد منها

دور فعال في فرض تطبيق قد لعب  دليلا لحوكمة البنوك، وكذلك فان البنك المركزي الأردني

وبذلك لا بد من  (،2020)البنك المركزي الأردني، الحوكمة بالمصارف ضمن اطار فعال 

تقديم دليل كمي من واقع بورصة فلسطين وسوق عمان للأوراق المالية حول مدى فعالية هذه 

وبناء على ما سبق فان هذه الدراسة جاءت للإجابة  اللجان واثر فعاليتها على أداء البنوك. 

نوك للبِ  اء الماليّ لجان التدقيق والمخاطر على الادَ ة فاعليّ  رُ عن السؤال العام التالي: ما هو أثَ 

 درجة في بورصتي فلسطين وعمان؟ وينبثق عنه الأسئلة الفرعية التالية:المُ 

درجة في بورصتي المُ  الاداء المالي للبنوكدقيق على ة حجم لجنة التّ فاعليّ  ما أثرُ  .1

 فلسطين وعمان؟

درجة في المُ  الاداء المالي للبنوك علىدقيق ة التّ نَ ة خبرة ومهارة لجْ فاعليّ  أثرَُ ما  .2

 بورصتي فلسطين وعمان؟

درجة في بورصتي المُ  الاداء المالي للبنوك دقيق علىة التّ نَ ة استقلالية لجْ فاعليّ أثرَُ ما  .3

 فلسطين وعمان؟

درجة في المُ  الاداء المالي للبنوك دقيق علىة التّ نَ ة عدد اجتماعات لجْ فاعليّ أثرَُ ما  .4

 وعمان؟بورصتي فلسطين 

درجة في بورصتي المُ  الاداء المالي للبنوك جم لجنة المخاطر علىة حَ فاعليّ  أثرَُ ما  .5

 فلسطين وعمان؟

درجة في المُ  الاداء المالي للبنوك ة خبرة ومهارة لجنة المخاطر علىفاعليّ أثرَُ  ما .6

 بورصتي فلسطين وعمان؟

درجة في بورصتي المُ  الاداء المالي للبنوك ر علىاطِ ة المخَ نَ ة لجْ ة استقلاليّ فاعليّ  ما أثرُ  .7

 فلسطين وعمان؟

درجة في المُ  الاداء المالي للبنوك ر علىاطِ ة المخَ نَ ة عدد اجتماعات لجْ فاعليّ  ما أثرُ  .8

 بورصتي فلسطين وعمان؟

 أهمية الدراسة

 تعتبر هذه الدراسة مهمة للأسباب التالية

اثر فاعلية  تالدراسات القلائل التي اختبرتعتبر هذه الدراسة في حدود علم الباحثين من  .1

المدرجة في بورصة فلسطين وسوق  الاداء المالي للبنوك لجان التدقيق والمخاطر على

 .عمان للأوراق المالية

تشكيل تساهم نتائج هذه الدراسة في مساعدة المشرع على تحسين التشريعات المتعلقة ب .2

 لجان التدقيق والمخاطر.

 أهداف الدراسة

على  لهدف الرئيس لهذه الدراسة هو اختبار أثر فاعلية لجان التدقيق والمخاطرإن ا

 -هي: فأما الأهداف الفرعية الأداء المالي للبنوك المدرجة في بورصتي فلسطين والأردن، 

، وفاعليةّ خبرة ومهارة لجْنةَ التدّقيق، وفاعليةّ استقلاليةّ دقيقة التّ نَ ة حجم لجْ فاعليّ  اختبار .1

درجة المُ  الاداء المالي للبنوك علىلجْنةَ التدّقيق، وفاعليةّ عدد اجْتماعات لجْنةَ التدّقيق 

 في بورصتي فلسطين وعمان.

ة اختبار فاعليةّ حجم لجْنةَ المخَاطِر، وفاعليةّ خبرة ومهارة لجْنةَ المخَاطِر، وفاعليّ  .2

الاداء المالي  استقلاليةّ لجْنةَ المخَاطِر، وفاعليةّ عدد اجْتماعات لجْنةَ المخاطر على

 المُدرجة في بورصتي فلسطين وعمان. للبنوك

 انموذج الدراسة

 . ابعُ ر التّ تغيّ م والمُ حك  رات التّ تغيّ ة ومُ ستقلّ رات المُ تغيّ ( المُ 1يبين الشكل )

 ر التابعتغي  الم    ةستقل  رات الم  تغي  الم  

   لجْنةَ التدّقيقحجم 

   

   لجْنةَ التدّقيقخبرة ومهارة 

   

   لجْنةَ التدّقيقة استقلاليّ 

   

   لجْنةَ التدّقيقتماعات اجْ 

   
 
 الاداء المالي للبنك 

  لجْنةِ المخَاطِرحجم 

  

  لجْنةِ المخَاطِرخبرة ومهارة 

  

   لجْنةِ المخَاطِرة استقلاليّ 

   

   لجْنةِ المخَاطِرتماعات اجْ 

   

   حجم الشركة

   

   كفاية راس المال

 .تصميم الباحثون )تم اشتقاق خصائص اللجان من الادبيات السابقة( (:1)شَّكل 

 مراجعة الادبيات وتطوير الفرضيات

ة لها للاستمرارية، ويعتبر أداة يمَ قِ  للشركة عن قدرتها على توليدْ  اليّ اء المَ الأدَ  عبريُ 

اء الإدارة في قدرتها على تحقيق أهداف المنشأة وهناك العديد من المقاييس التي لتقيم أدَ 

( وهو مقياس أداء قائم على المحاسبة يستخدم ROAتترجمه أهمها العائد على الأصول )

ات، حيث إنه يقيم كفاءة الأصول التي تستخدمها ركْ وكمة الشَ في أدبيات حُ  على نطاق واسع

الشركة ويظهر الأرباح التي حققتها الشركة من استثمارها في الأصول الرأسمالية، ويتم 

احتساب العائد على الأصول من خلال قسمة صافي الدخل على إجمالي الأصول، وأيضاً من 
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ويتم احتسابه من خلال قسمة  (EPS) هم من الأرباحَ السّ  نصيب"مقاييس الأداء الهامة هو 

)محمد و ، وبينت دراسة (Jala et al., 2023) "همخل على عدد الأسّ صافي الدْ 

نوك السعودية، للبُ  اليّ اء المَ دَ على الأ وكمةُ وجود اثر ايجابي لاليات الحُ  (2020عبدالرحمن، 

دقيق، يلاحظ أنه قد توصلت الدراسات ة التّ نَ جم لجْ الاول وهو حَ  تغير المستقلّ واذا تم تتبع الم

دور رئيس في الرقابة الفعالة للتقارير المالية وخاصة عندما لجْنةَ التدّقيق السابقة الى أن لحجم 

-Al)يمتلك عدد كبير من اعضائها المهارات والمعرفة وهذا بدورة يحد من إدارة الأرباح 

Sayani et al., 2020) ، دقيق على جودة ونوعية نة التّ جم لجْ حَ جابي لِ إيّ  تأثيركما أن هناك

كما يؤدي وجود عدد عالٍ من الأعضاء في لجنة ، (Felo et al., 2003)ة التقارير الماليّ 

ة كما دقيق اسهل واكثر كفاءة وفاعليّ ة التّ دقيق إلى توزيع المهام بينهم وبالتالي تصبح عمليّ التّ 

 (Nour,&Tanbour, 2023) الدراسات السابقة على سبيل المثال دراسة كل مناشارت 

ابي بأداء جْ دقيق بشكل إيّ ة التّ نَ م لجْ جْ ويرتبط حَ  ،(Fitri & Dodik, 2021)ودراسة 

قلين لديهم تجارب وخبرات متنوعة تساعدهم على أداء ستّ ركات من خلال وجود أعضاء مُ الشَ 

ومن ناحية اخرى،  ،(Musallam, 2020)المهام  الخاصة بلجنة التدقيق بكفاءة وفاعلية 

اء الة وذلك نتيجة لوجود أعضْ ظرية الوكْ فإن لجنة التدقيق تقلل من المشاكل الناشئة عن نَ 

اهم في تحسين الدور الإشرافي والرقابي على سْ عرفة التي تُ هارات والمُ المُ ين لديهم ستقلّ مُ 

 Al-Sayani et al. , 2020; Al Momani et al., 2021)فيذية نْ التّ سلوك الإدارة 

ين ويشكلون جزءًا من لجنة ستقلّ أعضاؤها مُ  دقيق والتي يكونة التّ نَ كما أن كفاءة حجم لجْ ،  (

تأثير إيجابي على الحد من مخاطر التلاعب بالأرباح من قبل الرؤساء المكافآت والحوافز له 

، تزداد اردِ وَ اد على المَ مَ ة الاعتِ ظريّ ، في ظل نَ (Olubunmi et al., 2019)  التنفيذيين

عندما يزداد حجم اللجنة لأن لديها العديد من الموارد لتخصيصها لمعالجة لجْنةَ التدّقيق فعالية 

 :ةِ ة التاليّ الفرضيَّ  ةُ ياغَ تي تواجه البنوك، وفي ضوء ذلك تم صِ الأمور والقضايا ال

H1  :" ِدرجة في بورصتي المُ الاداء المالي للبنوك على لجْنةَ التدّقيق جم حَ يوجد أثر ل

 "فلسطين وعمان.

فان هناك تفاوت ، لجْنةَ التدّقيق ة الثاني،  وهو استقلاليّ  تغير المستقلّ وفيما يتعلق بالمُ 

ة لاستقلاليّ  الدراسات السابقة، حيث توصلت بعض الدراسات الى وجود أثر ايجابيّ في نتائج 

، وتعتير احدى المهام (BALIOS & ZAROULEA, 2019) على اداءهالجْنةَ التدّقيق 

وجود  دقق الخارجي وهذا يتطلبة المُ دقيق هي تقيم مستوى استقلاليّ ة التّ نَ الموكلة الى لجْ 

دقق الخارجي ة المُ ة لوضع القواعد والسياسات لحماية استقلاليّ اعضاء يتمتعون بالاستقلاليّ 

(Bliss et al., 2011) على تقليل الأخطاء الواردة لجْنةَ التدّقيق ، حيث تساعد استقلالية

 برة  هم خِ قارير لأن الأعضاء المستقلين لديودة هذه التَ في التقارير المالية وتعمل على زيادة جُ 

الرقابة الداخلية مما يقلل الأخطاء والغش وهذا بدورة ة، مما يزيد من كفاءة مليّ ة وعَ لميّ عِ 

، واستنادًا إلى نظرية (Sun & Liu, 2014) يؤدي الى رفع مستوى جودة الأرقام المحاسبية

يقلل من فرص الإدارة في إخفاء لجْنةَ التدّقيق الوكالة، فإن وجود أعضاء مستقلين في 

راقبة ة اللجنة في مُ المعلومات لمصلحتها الخاصة، كما تؤثر استقلالية لجنة التدقيق على فعاليَّ 

لشركة ة لِ اليّ قارير المَ لتَ عالة لِ راقبة الفَ ارة على المُ لس الإدَ جْ ة وتؤثر على قدرة مَ اليّ قارير المَ التْ 

(Allegrini & Greco, 2013) ُين أي علاقة ستقلّ ، من ناحية اخرى ليس للأعضاء الم

ركة وتركز جهودهم على الإشراف والرقابة من أجل "حماية رأس المال والحفاظ إدارة الشَ بِ 

 ,.Bliss et al) صالح المساهمينعلى سمعتهم وتجنب المسؤولية القانونية وتعزيز م

 : الفرضيَّة التاليةِّ ومن هذا المنطلق تم صياغة  ،(2011

H2  :" ّالمدرجة في  الاداء المالي للبنوك علىلجْنةَ التدّقيق ة يوجد أثر لاستقلالي

 "بورصتي فلسطين وعمان.

تؤيد العديد ، حيث لجْنةَ التدّقيق الثالث، وهو تنوع خبرات بالمُتغّير المُستقلّ وفيما يتعلق 

وجود لجنة تدقيق دور في تحسين اداء الشركات بالإضافة إلى الحد من من الدراسات أن 

سوء إدارة الأرباح وزيادة جودة المعلومات، كما أن الخبرة المالية لأعضاء لجنة التدقيق 

 Norman et)على قرارات الإدارة التنفيذية لجْنةَ التدّقيق ز بشكل كبير من سلطة تعز  

al., 2011) يساعد لجنة التدقيق في لجْنةَ التدّقيق مالي ومحاسبي في ، كما إن وجود خبير

ات لفيّ أن لتنوع الخَ  ، كما(Liu et al., 2014)ز جودة الأرباح ممارسات الادارة وتعز  ضبط 

عرفة قة، بالإضافة إلى المَ ة الدقيّ لميّ صات العِ خص  ختلفة والتّ هارات المُ ة والمَ مليّ ة والعَ قافيّ الثّ 

في  ختلفةٍ مُ  خبراتٍ وَ  اءٍ آرَ  ديمِ قْ ل تَ لَا خِ  نْ جنة وذلك مَ ة اللَّ اليّ فعّ  زُ يعزّ لجْنةَ التدّقيق  ضاءِ عْ لِأ 

ً مع النقاش  ،(Ferreira, 2008)اف على أداء الشركة واستراتيجيتها رِ الإشْ  وتماشيا

 : السابق، تم صياغة الفرضية التالية

H3  :" المدرجة في الاداء المالي للبنوك يوجد أثر لتنوع الخبرات للجنة التدقيق على

 "بورصتي فلسطين وعمان.

، حيث أجمعت الدراسات لجْنةَ التدّقيق تماعات الرابع، وهو اجْ  ستقلّ غير المُ تّ أما المُ 

الإدارة من دقيق دورها الإشرافي والرقابي على المعلومات التي تقدمها ة التّ نَ لجْ ل السابقة أن

 رسميّ  بشكلِ لجْنةَ التدّقيق تماعات أجل اتخاذ قرارات مهمة، من خلال مشاركة الإدارة في اجْ 

 ةٍ غير رسميّ  عبر قنواتٍ  لجْنةَ التدّقيق ةِ ارَ بين الإدَ  وماتِ ل المعلُ أو من خلال تبادُ 

(Johnston & Nowland, 2017) ز دقيق  يعز  ة التّ نَ المتكررة للجْ ، وأن الاجتماعات

ة، وتضمن النزاهة في الماليّ  قاريرُ ة دورها الرقابي، مما يحد من مشاكل جودة التّ من فعاليّ 

من خلال الاجتماعات المنظمة، بحيث يؤثر تواتر الاجتماعات بشكل التقّاريرُ الماليةّ إعداد 

، وتؤدي الاجتماعات (Salloum et al., 2014)لجْنةَ التدّقيق ة إيجابي على فعاليّ 

لذي ينعكس على أداء المتكررة للجنة التدقيق إلى تعزيز فعاليتها المهنية ودورها الرقابي ا

 ,Musallam)على أداء الشركة لجْنةَ التدّقيق تماعات الشركة، وهناك تاثير إيجابي لاجْ 

 :الفرضيَّة التاليةِّ صياغة  ، وبالاعتماد على ذلك، يمكن(2020

H4  :" المدرجة في  الاداء المالي للبنوك علىلجْنةَ التدّقيق يوجد أثر لاجتماعات

 "بورصتي فلسطين وعمان.

ر، فان جميع الدراسات اطِ ة المخَ نَ وفيما يخص المتغير المستقل الخامس، وهو حجم لجْ 

على الاداء لجْنةَ المخَاطِر في تفسير أثر حجم نظَريةّ الاعتمَِاد على المَوَاردِ، السابقة تدعم 

المخاطر زاد تنوع خبراتها وكفائتها المهنية اللازمة انه كلما زاد حجم لجنة ، حيث اليّ المَ 

، (Be´dard et al., 2004)مجلس الادارة  لتقديم توصيات اكثر كفاءة وافضل مشورة الى

الخبرات التي تساعد في معالجة القضايا  كما أن اللجنة الاكبر حجمأ لديها موارد متنوعة من

الاعتماد على الموارد إلى أن لجان المخاطر كبيرة الحجم تعمل  والمشاكل، وتشير نظرية

وتساهم  على تحسين فعالية الرقابة كون لجنة المخاطر الكبيرة تمثل تنوع في الآراء والخبرات

كبيرة لِلجْنةَ المخَاطِر أن  ، كما (Malik et al., 2021)في عملية صنع القرار القوي 

، (Hines et al., 2015)ر اطِ من المخَ  حاكمية مؤسسية قوية تحد الحجم دور في  وجود

 :الفرضيَّة التاليةِّ وتماشيا مع الدراسات السابقة، يمكن صياغة 

H5 :" ْدرجة في بورصتي المُ الاداء المالي للبنوك ر على اطِ ة المخَ نَ يوجد أثر لحجم لج

 "وعمان.فلسطين 

، حيث بينت الادبيات السابقة لجْنةَ المخَاطِر السادس، وهو استقلالية المُتغّير المُستقلّ اما 

 Aebi)على اداء الشركات، حيث بينت دراسة لجْنةَ المخَاطِر ة لاستقلاليّ  ايجابيّ  ثرُ أأن هناك 

et al., 2012)  مجلس الادارة الخاصة بالمخاطر التي يتم رفعها مباشرة الى أن التقارير

لها تاثير ايجابي على اداء الشركات بعكس التقارير التي يتم رفعها الى الرئيس التنفيذي، 

ضرورة وجود اعضاء مستقلين لديهم  على (Al-Hadi et al., 2016) واكدت دراسة

في نشر معلومات عن  دور إيجابيّ  نْ لما لها مَ لجْنةَ المخَاطِر وخبرات كافية في مؤهلات 

السوق التي من الممكن أن يستفيد منها المستثمرين في توقعاتهم، كما أن لاستقلالية مخاطر 

وتقليل احتمالية  دور في تحسين الأداء المالي وفرص النمو للأفضللجْنةَ المخَاطِر رئيس 

، وفي ضوء ما (Jia & Bradbury, 2020)الازمة المالية وانخفاض مخاطر السوق 

 :الفرضيَّة التاليةِّ سبق يمكن صياغة 

H6 :" ُدرجة في المُ  بنوكُ لُ لِ  اليّ المَ  اءِ على الأدَ لجْنةَ المخَاطِر  ةلاستقلاليّ  رُ وجد أثَ ي

 "بورصتي فلسطين وعمان.

لاحظ أن ، يُ لجْنةَ المخَاطِر  براتٍ السابع، وهو تنوع خُ المُتغّير المُستقلّ وبالنظر الى 

على اداء  لجْنةَ المخَاطِر خبراتٍ ر لِ ثيِ راسات السابقة حول وجود تأْ تائج الدّ توافق في نَ ناك هُ 

الشركات وذلك تبعا لنظرية الاعتماد على الموارد، حيث أن هناك تأثير إيجابي هام لوجود 

صلحة خبراء ماليين في لجنة المخاطر على ربحية البنوك، كما أنه يجب على أصحاب المَ 

ة المخاطر المنتظمة وإيلاء أهمية عند تشكيل لجنة المخاطر نَ ولوية لاجتماعات لجْ اء الأَ طْ إعَ 

، ووفقاً لنظرية الوكالة (Addae & Gyamfi, 2022)أن تتكون غالبيتها من خبراء ماليين 

الشفافية  فإن الاعضاء المؤهلين قادرون على حماية مصالح الشركة، خاصة لتعزيز مستوى

مساهمين، وعلاوة على ذلك، سيضمن أعضاء مجلس الإدارة المؤهلون عدم الُ  ماية حقوقْ وحَ 

تعرض الشركة لمخاطر الاعمال غير المعقولة ويلتزمون بالممارسات الكفؤة لإدارة المخاطر 

 ,.Aldhamari et al., 2020; Nour, A)على اداء الشركة  عكس ايجابيا  ا ينْ ممّ 

Momani, K. A.L (2021))  رة فان بْ الخَ من ذوي  لجْنةَ المخَاطِر، وكما أن أعضاء

قابة الفعالة على يز الرَ ادارتهم للمخاطر تنعكس إيجابيا على أداء الشركة ويعملون على تعز  

ذوي الخلفيات المالية  اطرِ ة المخَ نَ ضاء لجْ أعَ يز قيمة الشركة مقارنة بِ وبالتالي تعز   ر،اطِ المخَ 

 :الفرضيَّة التاليةِّ ، وبالتالي يمكن صياغة (Malik et al. 2021)والمحاسبية العامة فقط 

H7 :"على الأداء المالي للبنوك المدرجة في  لجْنةَ المخَاطِرأثر لتنوع خبرات  يوجد

 "بورصتي فلسطين وعمان

، فان معظم  لجْنةَ المخَاطِرات تماعَ الاخير، وهو اجْ المُتغّير المُستقلّ وفيما يخص 

الدراسات السابقة تتفق على أن لاجتماعات لجنة المخاطر تاثُير ايجابي على اداء الشركة، 

الة للمجلس شطة والفعّ شاركة الن  حيث أن تواتر اجتماعات مجلس الإدارة هو مؤشر على المُ 

لإدارة قنوات مهمة يحصل ، وكما تعتبر اجتماعات مجلس ايجيّ ار الاستراتِ رَ ع القَ نْ في صُ 

 Hussain)المديرون من خلالها على معلومات خاصة بالشركة ويؤدون أدوارهم الرقابية 

et al. , 2018; Nour et al., 2024 ) وبينت دراسة ،(Battaglia & Gallo, 

وأداء السوق للبنوك، ويستنتج  المخَاطِرلجْنةَ اجْتماعَات ة بين لاقة إيجابيّ عَ  جودْ الى وَ  (2015

مما سبق أن اجتماعات لجنة المخاطر الأكثر تكرارًا تمثل آلية للتواصل الفعال بشأن المخاطر، 

والرقابة القوية، والتداول المتعمق لادارة المخاطر، ويشير تواتر الاجتماعات كذلك إلى مقدار 

ا أن تكرار الاجتماعات يمكن أن يلعب دورًا الجهد المبذول لإنجاز المهام والمسؤوليات، كم

على أداء  إيجابيّ تأثْيِر نشطًا في ربط البيئة الخارجية بحوكمة الشركة، ويمكن أن يكون له 

تماعات، قلت فرصة الإبلاغ عن الأنشطة الاحتيالية ركة، حيث أنه كلما زاد عدد الاجْ الشَ 

(Elamer & Benyazid, 2018) الفرضيَّة التاليةِّ ، وبناءاً على ذلك تم صياغة: 

H8  :" على الأداء المالي للبنوك المدرجة في  لجْنةَ المخَاطِريوجد أثر لاجتماعات

 "بورصتي فلسطين وعمان.

 راسةة الد  منهجي  

لبيانات المالية )وذلك بالاعتماد على  الوصفي التحليلياستخدمت هذه الدراسة المنهج 

المنشورة في التقارير المالية الخاصة بالبنوك الفلسطينية المدرجة ببورصة فلسطين والبنوك 

، وتكون مجتمع (2022الى 2015الأردنية المدرجة ببورصة عمان للفترة الممتدة من عام 

بنك مدرج في بورصة  15بنوك مدرجة في بورصة فلسطين، و 6بنك تشمل  21الدراسة من 
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ابع، ويعرض غير تّ تّ م ومُ حكّ غيرات تّ تّ ومُ  ةستقلّ غيرات مُ تّ راسة فتشمل مُ ت الدّ غيراتّ عمان. اما مُ 

 ر.اطِ دقيق والمخَ ان التّ ة لجْ اعليّ ة التي تقييس فَ ستقلّ تغيرات المُ ( الم  1الجدول رقم )

 ةستقلّ راسة المُ غيرات الدّ تّ مُ (: 1) ول  د  ج

 المراجع طريقة قياسه المتغير

 .التدّقيقة نَ حجم لجْ 
عدد أعضاء لجنة "

 ".التدقيق
(Musallam, 2020) 

 لجْنةَمهارة وخبرة 
 .التدّقيق

نسبة الأعضاء من ذوي "
الخبرة المالية في لجنة 

 "التدقيق.

(Berkman & Zuta, 
2018);(Nour, A., 
Bouqalieh, B., & 
Okour, S. (2022) 

لجْنةَ  استقلالية
 .التدّقيق

عدد الاعضاء المستقلين "
من اجمالي عدد اعضاء 

 ".لجنة التدقيق

(Basalat & Nour, 
2023) 

لجْنةَ  تماعاتْ اجْ 
 .التدّقيق

عدد مرات الاجتماع "
 .السنوي للجنة

(Ridwan & 
Mayapada, 2020) 

 .لجْنةَ المخَاطِر حجم
عدد اعضاء لجنة 

 ".المخاطر
(Elamer & Benyazid, 

2018) 

لجْنةَ  مهارة وخبرة
 .المخَاطِر

يتم قياسها من خلال عدد "
الاعضاء لديهم مؤهلات 

 ".اكاديمية ومهنية

(Aldhamari et al., 
2020) 

 لجْنةَاستقلالية 
 .المخَاطِر

نسبة أعضاء غير "
 ".التنفيذيين في اللجنة

(Malik et al., 2021) 

 لجْنةَاجتماعات 
 .المخَاطِر

عدد مرات اجتماع لجنة "
المخاطر خلال السنة 

 ".المالية
(Chen et al., 2019) 

 المصدر: تصميم الباحثون

ياس العائد على راسة فهو الاداء المالي، وتم استخدام مقابع في هذه الدّ غير التّ تّ اما المُ 

 Earnings Perهم من الارباح ومقياس نصيب السّ  Return on Assetsالاصول 

Share  بالاعتماد على العديد من الدراساتet al., 2023  Rahman and Islam, 

2018; Nour and Momani, 2021; Jalal  الاصول احتساب معدل العائد على )وتم

(ROA)  ):بالمعادلة التالية 

 

ROA   : Return on Assets ول صُ على الأُ  دِ ائِ ل العَ عدّ مُ    

NI   : Net Income صافي الدخل 

TA : Total Assets اجمالي الاصول 

 ( فيتم احتسابه من خلال المعادلة التالية:EPSاما نصيب السهم من الارباح )

 

EPS : Earnings Per Share نصيب السهم من الأرباح    

NI   : Net Income صافي الدخل    

PD : Preferred Dividends توزيعات الاسهم الممتازة    

AOCS : Average Outstanding Common Share المرجح  المتوسط

 لعدد الاسهم القائمة

م ( التي تControl Variablesم )حكّ غيرات التّ تّ مُ  اسُ يَ ( قِ 2ول )دْ ويوضح الجَ 

 استخدامها في هذه الدراسة.

 محكّ غيرات التّ تّ مُ  اسُ يَ قِ (: 2جدول )

 رجعالم   اسي  ريقة الق  ط   تغيرم  ال  

 حجم الشركة.
اللوغاريتم الطبيعي 
 لمجموع الاصول

(Asa’d, I.A.A., Nour, A., Atout, S., 
2023) 

معدل كفاية 
 رأس المال.

راس المال / 
الائتمان  )مخاطر

+ مخاطر التشغيل 
 + مخاطر السوق(

(Nguyen et al., 2021); 
(Mohammad,R., Nour,A.I. and Al-
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اء دَ لأق على ادقيان التّ ة لجْ ثير فاعليّ ختبار تأْ وتم استخدام نموذجيين قياسيين الأول لِا 

ثير فاعلية لاختبار تأ"نوك المدرجة في بورصتي فلسطين وعمان، والنموذج الثاني لبُ لِ  الماليّ 

 ."لجان المخاطر على الاداء المالي للبنوك المدرجة في بورصتي فلسطين وعمان

 4+ β )itACIND ( 3) + βit ACEXP( 2) + βit ACSIZE( 1+ β 0Y = β

 )it CAR( 6) + βit C. Size( 5) +βit ACMEET( 

 4) + βit RCIND( 3) + βitRCEXP ( 2) + βit RCSIZE( 1+β 0Y = β

 )it CAR(6 ) + βit C. Size( 5) + βit RCMEET( 

 حيث أن:

Y.العائد على الاصول ونصيب السهم من الأرباح : 

ACSIZE.حجم لجنة التدقيق : 

ACEXP.خبرة ومهارة لجنة التدقيق : 

ACIND.استقلالية لجنة التدقيق : 

ACMEET :.اجتماعات لجنة التدقيق 

RCSIZE.حجم لجنة المخاطر : 

RCEXP.خبرة ومهارة لجنة المخاطر : 

RCIND.استقلالية لجنة المخاطر : 

RCMEET.اجتماعات لجنة المخاطر : 

C.Size :الطبيعي لمجموع الاصول(. حجم البنك )اللوغاريتم 

CAR.معدل كفاية راس المال : 

it الشركة والسنة، حيث أن :t نة, والسi .البنك 

 نتائج الدراسة

ً للإحصائيات الوصفية ونتائج اختبار فرضي ات يتناول هذا القسم من الدراسة عرضا

 ( الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة. ويلاحظ3الدراسة. حيث يعرض الجدول رقم )

، كما أن المتوسط الحسابي 0.01أن المتوسط الحسابي لمعدل العائد على الاصول هو 

ة يظهر ، وبالنسبة لحجم لجنة التدقيق في عينة الدراس0.18لنصيب السهم من الارباح بلغت 

م يفزق اعضاء وهذا الرق 4اي أن لجان التدقيق تضم بالمتوسط تقريبا  3.93الوسط الحسابي 

وص الحد الادنى الذي نصت عليه القوانين النافذة في كل من الاردن وفلسطين، اما بخص

 0.66بي لذين يمتلكون الخبرة والمهارة في لجان التدقيق يظهر الوسط الحسانسبة الاعضاء ا

قلالية % من اعضاء لجان التدقيق لديهم الخبرة المالية والمحاسبية، وبخصوص است66أن  اي

ق % من اعضاء لجان التدقي54بمعنى أن  0.54اعضاء لجان التدقيق بلغ الوسط الحسابي 

ن عدد أاي  6.93تماعات لجان التدقيق يظهر الوسط الحسابي هم مستقلون، وبالنسبة لعدد اج

اطر بالمتوسط، وفيما يخص حجم لجان المخ 6.93الاجتماعات السنوية للجان التدقيق بلغ 

لمخاطر فان ، وفيما يتعلق بالخبرة و المهارة التي تتمتع بها لجان ا4.66فان الوسط الحسابي 

لوسط لق باستقلالية اعضاء لجان المخاطر بلغ ا، وفيما يتع0.67الوسط الحسابي قد بلغ  

، اما بخصوص عدد اجتماعات لجان المخاطر فان الوسط الحسابي قد بلغ 0.35الحسابي 

وهي  0.17، وبخصوص معدل كفاية راس المال بلغ الوسط الحسابي لعينة الدراسة 4.83

% 13ي وه 3لى بازل تتجاوز النسبة القانوينة التي حددتها الجهات الرقابية بالاعتماد ع

الجهاز  % بالنسبة للأردن، وهذا قد يدل على متانة وصلابة واستقرار12بالنسبة لفلسطين و 

 المصرفي في البلدين.

 (: الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة3جدول )

Observati
ons 

Minim
um 

Maxim
um 

Medi
an 

Std
. 

De
v. 

Mea
n 

Variab
le 

168 0.00 0.38 0.01 0.0
3 

0.01 ROA 

168 - 0.07 1.32 0.14 0.1
9 

0.18 EPS 

168 2.00 8.00 3.00 1.2
4 

3.93 ACSIZ
E 

168 0.00 2.10 0.66 0.1
3 

0.66 ACEX
P 

168 0.00 2.10 0.60 0.1
6 

0.54 ACIND 

168 4.00 21.00 6.00 2.6
9 

6.93 ACME
ET 

168 3.00 9.00 5.00 1.4
5 

4.66 RCSIZ
E 

168 0.25 1.00 0.66 0.1
2 

0.67 RCEX
P 

168 0.00 0.83 0.33 0.1
5 

0.35 RCIND 

168 2.00 9.00 4.00 1.7
1 

4.83 RCME
ET 

168 19.61 24.89 21.51 0.9
8 

21.9
8 

C.Size 

168 0.11 0.47 0.16 0.0
5 

0.17 CAR 

انات ، وتم اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات ووجد ان البي EViewsالمصدر: مخرجات برنامج 

عدد بين وهذا يؤكد عدم وجود مشكلة الارتباط المت 5اقل من   VIFتتبع التوزيع الطبيعي، وكذلك كان 

 المتغيرات المستقلة بنماذج الدراسة. 

 تحليل الانحدار المتعدد

أثر "تناول هذا القسم من البحث اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة نتائجها، ولفحص 

 ,Fixed)تم استخدام  "ر على الاداء المالياطَ ة المخَ نَ دقيق ولجْ ة التّ نَ خصائص لجْ 

Random Models وتم استخدام اختبار ،)Hausman .لاختيار أفضل نموذج 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Reem%20Mohammad
https://www.emerald.com/insight/search?q=Abdulnaser%20Ibrahim%20Nour
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sameh%20Moayad%20Al-Atoot
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sameh%20Moayad%20Al-Atoot


 

5 
Published: An-Najah National University, Nablus, Palestine 

 EPSو ROAلخصائص لجنة التدقيق التي تؤثر على  Hausmanنتائج اختبار : (4جدول )

 
  EViewsالمصدر: مخرجات برنامج 

دقيق في ان التّ بخصائص لجْ "الى البيانات الاحصائية المتعلقة  4يشير الجدول رقم 

والمتمثل بالعائد على الاصول  على الاداء الماليّ  وأثرهاالبنوك الفلسطينية والاردنية مجتمعة 

الى  Hausmanفيشير اختبار  ROA. وفيما يتعلق بنموذج الأرباح"هم من ونصيب السّ 

، ومن اجل اختبار (p> 0.05)حيث أن قيمة  Random Modelالاعتماد على نتائج 

وجود علاقة  ، اذ تبينROAعلى لجْنةَ التدّقيق فرضيات الدراسة ومعرفة اثر خصائص 

دقيق واجتماعات ة التّ نَ ة اعضاء لجْ واستقلاليّ لجْنةَ التدّقيق وكل من حجم   ROA ايجابية بين

الاولى والثانية والرابعة،  الفرضيَّةالا انها غير دالة احصائياً وبالتالي يتم رفض لجْنةَ التدّقيق 

غَيْر دالةّ الا انها لجْنةَ التدّقيق وخبرة اعضاء  ROAفي حين جاءت العلاقة سلبية بين 

الثالثة، وبالنظر الى حجم البنك ومعدل كفاية راس المال الفرضيَّة  وبالتالي يتم رفضاحْصائياًّ 

 . ROAكمتغيرات ضابطة كان هناك أثر سلبي على 

 الى الاعتماد على نتائج Hausmanيشير اختبار  EPSاما بخصوص نموذج 

Fixed Model  مة  حيث أن قي(p< 0.05) دراسة ومعرفة الّ  فرضيَّة، من اجل اختبار

لجْنةَ التدّقيق ، اذ تبين انه يوجد تأثير ايجابي لحجم EPSعلى لجْنةَ التدّقيق أثر خصائص 

الاولى، وجود تأثير سلبي  الفرضيَّةاً وبالتالي يتم رفض صائيّ ة احْ ر دالّ يْ الا انها غَ  EPSعلى 

الا انها غير دالة احصائياً لجْنةَ التدّقيق ة وخبرة اعضاء يّ وبين كل من استقلال EPSبين 

الثانية والثالثة، كما تبين وجود اثر سلبي لاجتماعات لجنة التدقيق  الفرضيَّةوبالتالي يتم رفض 

 الفرضيَّةوبالتالي يتم قبول  (β = -0.105, p =0.001)يمة  حيث بلغت قِ  EPSعلى 

 . EPSالرابعة كما تبين وجود اثر ايجابي لحجم البنوك كمتغير متحكم على 

 EPSو ROA لخصائص لجنة المخاطر التي تؤثر على Hausman نتائج اختبار: (5)جدول 

  EViewsالمصدر: مخرجات برنامج 

الى البيانات الاحصائية المتعلقة بخصائص لجان المخاطر في  5يشير الجدول رقم 

ول على الاصَ  دِ ائِ والمتمثل بالعَ  اء الماليّ ها على الادَ رَ البنوك الفلسطينية والاردنية مجتمعة واثَ 

الى  Hausmanيشير اختبار  ROAهم من الارباح. وفيما يتعلق بنموذج ونصيب السّ 

، من اجل اختبار (p> 0.05)حيث أن قيمة  Random Modelالاعتماد على نتائج 

، اذ يتضح وجود ROAر على اطِ ة المخَ نَ فرضيات الدراسة ومعرفة أثر خصائص لجْ 

لجْنةَ  ، واجتماعاتلجْنةَ المخَاطِر )حجم لجْنةَ المخَاطِر علاقات ايجابية بين خصائص 

ً وبالتالي يتم رفض الف ROA( مع المخَاطِر رضية الخامسة الا انها غير دالة احصائيا

الا لجْنةَ المخَاطِر واستقلالية اعضاء   ROAوالثامنة، في حين كان هناك علاقة سلبية بين 

ً انها  السادسة، اما بخصوص خبرة اعضاء الفرضيَّة  وبالتالي يتم رفضغَيْر دالةّ احْصائياّ

 β = -0.024, p)حيث بلغت قميه  ROAفقد كان لها تأثير سلبي على لجْنةَ المخَاطِر 

السابعة، فيما يتعلق بحجم البنك ومعدل كفاية راس  الفرضيَّةوبالتالي يتم قبول  (0.055=

 . ROAالمال كانت هناك علاقة سلبية مع 

الى الاعتماد على نتائج  Hausmanفيشير اختبار  EPSاما بخصوص نموذج      

Fixed Model  حيث أن قيمة(p< 0.05) الدراسة ومعرفة ، من اجل التحقق من فرضيات

ة نَ ، اذ تبين وجود علاقات سلبية بين خصائص لجْ EPSر على اطِ ة المخَ نَ صائص لجْ خَ  رَ أثْ 

لجْنةَ ، واستقلالية اعضاء لجْنةَ المخَاطِر ، وخبرة اعضاء لجْنةَ المخَاطِر ر )حجم اطِ المخَ 

ً الا انها  EPS( مع المخَاطِر الخامسة  رضيَّةالفوبالتالي يتم رفض غَيْر دالةّ احْصائياّ

الا  EPSمع لجْنةَ المخَاطِر والسادسة والسابعة، كما كانت العلاقة ايجابية بين اجتماعات 

الثامنة، في حين كانت العلاقة ايجابية بين  الفرضيَّةوبالتالي يتم رفض غَيْر دالةّ احْصائياًّ انها 

EPS . وحجم البنك ومعدل كفاية راس المال كمتغيرات ضابطة 

 الدراسةنتائج 

لجْنةَ التدّقيق جاءت هذه الدراسة بعدد من النتائج وهي: إن العلاقة الايجابية بين حجم 

-Al)والاداء المالي تدعم نظرية الاعتماد على الموارد وتتوافق هذه النتيجة مع دراسة 

Sayani et al., 2020)  اذ انه كلما زاد حجم لجنة التدقيق زاد تنوع الخبرات وتوزيع

وبالتالي تصبح عملية الاشراف والرقابة عملية سهلة. وبينت الدراسة انه يرتبط وجود المهام 

والتي تعمل على حل المشكلات الناتجة لجْنةَ التدّقيق بحجم لجْنةَ التدّقيق اعضاء مستقلين في 

رفة التي تسهم في عْ هارات والمَ ين يمتلكون المَ ستقلّ عن نظرية الوكالة من خلال اعضاء مُ 

الدور الرقابي والاشرافي على سلوك الادارة التنفيذية والذي ينعكس بدوره على الاداء تحسين 

. وبالإضافة الى (Al-Sayani et al., 2020)المالي،  وتتوافق هذه النتيجة مع دراسة 

انها توصلت الى انه غالباً ما يحتاج مجلس الإدارة ولجانه إلى تحديد فرص الشركة للتقدم، 

ركة، غالباً ما تفشل الشركات التي لا تزال الشَ  اءِ ؤثر على أدَ ر التي قد تُ اطِ مع مراعاة المخَ 

تمارس نهج إدارة المخاطر التقليدي، كونها غير قادرة على الحفاظ على أدائها بسبب بيئة 

وخبرة لجْنةَ المخَاطِر الأعمال المعقدة وسريعة التغير وهذا يفسر سبب العلاقات السلبية لحجم 

. وبينت (Nocco & Stulz, 2006)على الاداء المالي لجْنةَ المخَاطِر واستقلالية اعضاء 

نوك لبُ على الاداء المالي لَ لجْنةَ التدّقيق الدراسة انه يعزى وجود العلاقات السلبية لخصائص 

ركات كممارسات أو انظمة نتيجة الاجبار الشَ  وكمةُ حُ  لياتْ آالى النظرية المؤسسية التي تعتبر 

من قبل المشرعين الذين يفرضون ممارسات معينة من أجل تحسين الفعالية التنظيمية أو 

. وأيضاً توصلت الدراسة انه لم يكن هناك (AL-Matari et al., 2012)  كنتيجة للتقليد

عدم استقلالية كافة اعضاء اللجنة على الاداء المالي للبنوك نتجية تأثُير المخَاطِر ان تأثير للجْ 

. وأخيرا (Lamidi et al., 2022)والتي من شأنها تأخير في اتخاذ بعض القرارات المهمة 

ين لديها مصلحة في تعزيز ستقلّ ضاء مُ التي تتكون من اعَ لجْنةَ التدّقيق توصلت الدراسة إن 

دقيق ان التَّ الة، حيث تعمل لجْ كْ رية الوَ ظْ سمعتها كمراقبين جيدين، ويتوافق هذا الراي مع نَ 

العلاقة الايجابية "ر، وهذا يوضح سبب المخَاطِر على مراقبة اداء الادارة بما يشمل انشطة 

 Halim)وهذا يتوافق مع نتائج دراسة  "والاداء المالي لجْنةَ التدّقيق ة اعضاء بين استقلاليّ 

et al., 2017; Tanbour and Nour, 2024; Jalal et al., 2023) 

 وصيات  الت  

 بناء على نتائج هذه الدراسة تم وضع التوصيات التالية:

المشرع بوضع تعليمات ترفع فعالية لجان التدقيق والمخاطر لحد ادني  أن يقوم .1

 مواكب للمعايير العالمية.

لا بد من أن يقوم الباحثين الاخرين بإلقاء الضوء على اللجان المختلفة التي تشكل  .2

 الإدارة من حيث فعاليتها وأثرها على الاستدامة والربحية والأداء السوقي.ضمن مجلس 

أن تهتم مجالس ادارات البنوك بتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية وجعلها اداءة  .3

للمتابعة والرقابة، ومراعاة توفر خبرات مالية ومحاسبية لأعضاء اللجان الدائمة عند تشكيل 

بي على فعالية الدور الرقابي المنوط بها، وضرورة اهتمام تلك اللجان لما في ذلك اثر ايجا

البنوك المركزية بصورة أكبر بتفعيل خصائص لجْنةَ التدقيق ولجنة المخاطر نظراً لدور هذه 

الخصائص في تعزيز الدور الرقابي والاشرافي، وتنمية مهارات وقدرات العاملين في مجال 

الجيدة وتحسين معرفتهم الشاملة بمبادئ بازل الرقابية،  ادارة المخاطر لِتعْزيز مسْتوى الّرقابة

ً بعد اصدار بازل  والتي ركزت على المخَاطِر  3والاهتمام بالمخاطر التشغيلية وخصوصا

الائتمانيةّ ومخَاطِر السيّولة وتجاهل المخِاطَر التَشغيليةّ التي تعد من اهم المخَاطِر التي ادت 

 الى ازمات مالية.

 حبيانات الافصا

الموافقة الأخلاقية والموافقة على المشاركة: تم الاتفاق على مشاركة هذا البحث وفقا  -

 لإرشادات المجلة.

 .توافر البيانات والمواد: جميع المواد والبيانات متوفرة ومتاحة عند الطلب -

 مساهمة المؤلفين: قام جميع المؤلفين بالمساهمة في جميع محتويات وأجزاء الدراسة. -

ضارب المصالح: لا يوجد تضارب في مصالح مع أي طرف  خلال تصميم البحث ت -

 وتقديمه وتقييمه و نشره.

  .التمويل: لا توجد أي أموال منحت لهذا البحث -

الشكر: شكرا جزيلا لجامعة النجاح الوطنية على الدعم والمساندة  -

www.najah.edu. 
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